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W odpowiedzi na interpelacje dotyczaca opracowanego audytu
w PUP ,Ekosklad Sp. z o.0. informuje, ze przeanalizowalem dokumenty
pt. “Perspektywa finansowa dla....” i ,Raport” za okres 01.01.2015
do 30.06.2015 oraz ,Projekt planu naprawy”. Na podstawie materialow
przygotowanych przez firme KPW Audytor Sp. z 0.0. i niestety niepetnych
informacji przedstawionych przez Zarzad ZZGK, oceniam aktualng sytuacje
Przedsiebiorstwa Uzytecznosci Publicznej ,,Ekosklad” Sp. z o.0. jako trudna,
ztozona i niedajaca podstaw w obecnej strukturze do prawidlowego
funkcjonowania. Uwazam, ze konieczne jest natychmiastowe podjecie dzialan
naprawczych (niektérych realizacje rozpoczeto) na wielu plaszczyznach, bowiem
diagnoza przedstawiona w oparciu o ksiggi rachunkowe wykazuje szereg
niepokojacych nieprawidlowosci, np. brak pokrycia funduszem wlasnym
(4.145,6 tys.), aktywéw trwatych (9.609,2 tys. zt). Obnizenie kapitatu wlasnego
na przestrzeni ostatnich lat wynika z faktu przerostu zatrudnienia i utrzymywania
nierentownych inwestycji.

Najprostsza forma zmiany niedoboru kapitatow wiasnych w spétce wydaje
sie jej dokapitalizowanie. Uwazam jednak, ze Zarzad PUP ,,Ekoskiad” Sp. z 0.0
powinien:
-w trybie pilnym przeprowadzi¢ restrukturyzacj¢ zatrudnienia (na chwilg obecng
objeto 9 osob),
-uptynnié¢ skladniki majgtkowe spotki, ktore nie przynoszg przychodéw
(tzw. aktywdw niepracujacych np. srodki transportu osobowego),
-przeanalizowa¢ rentownos¢ ustug odbioru odpadéw ,,na bramie”,
—zreorganizowaé  dzialalno$¢  operacyjna  polegajaca na  odbiorze
i zagospodarowaniu odpadéw oraz odzyskiwaniu surowcow wtornych,
~zrezygnowac z dziatalnosci dodatkowych, ktdre generujg straty,



-podja¢ dzialania zapobiegajgce marnotrawstwu,
-poszukiwa¢ kolejnych rynkéw gospodarki odpadami.

Realizacja powyzszych dziatan winna doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej
dokapitalizowanie Spotki przez samorzady nie bedzie koniecznoscia. Wdrozenie
tych dziatan (programu naprawczego) jest uprawnieniem Zarzadu Spotki, stad
niezwykle istotnym jest, aby w jego sklad wchodzily osoby kompetentne
i odpowiedzialne. Przeciwny jestem dziataniom, w ktorych za bledy organdow
zarzadzajacych i kontrolnych Spétki, skutki finansowe ponosi¢ bedg samorzady.
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Do wiadomosci:
- Przewodniczacy Rady Miejskiej Ciechocinka.




