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Streszczenie

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek na lata 2016-2020 powstala z inicjatywy wiladz
lokalnych, dostrzegajacych potrzebe zaplanowania kompleksowego rozwoju spoleczno-gospodarczego
miasta w kolejnych latach. Gléwnym jej celem jest umozliwienie efektywnego, prawidtowego i szybkiego
rozwoju gminy zgodnie z przyjetym planem. Jest narzedziem wspierania pozytywnych zmian w calej
przestrzeni miejskiej oraz niwelowania barier istniejacych lub pojawiajacych si¢ w otoczeniu. Stanowi
instrument umozliwiajacy podjecie wspdlnych dzialan w celu rozwigzywania probleméw spoteczno-
gospodarczych na terenie Ciechocinka. Opracowanie strategii jest rowniez istotne z punktu widzenia
mozliwosci ubiegania si¢ o §rodki zewngtrzne - krajowe i zagraniczne, w tym $rodki z Unii Europejskiej.

Strategia sklada si¢ z o$miu rozdzialéw, z ktérych pierwsze trzy stanowia czesé diagnostyczna,
a kolejne — czg$¢ programowa,.

Tabela 1. Struktura dokumentu

Tytut rozdziatu Zakres

Przedstawienie informacji o: zakresie terytorialnym,
okresie  objetym  strategia, uzasadnieniu potrzeby jej

Rozdziat 1 Wprowadzenie .
opracowania oraz metodach pracy wykorzystanych podczas
prac.
Zobrazowanie  obecnej  sytuacji gminy  miejskiej
. Diagnoza sytuacji spoteczno- Ciechocinek przedstawionej dla poszczegdlnych obszaréw:
Rozdziat 2 . . S . .
gospodarczej sfery spolecznej, gospodarki, s$rodowiska przyrodniczego,

infrastruktury technicznej oraz budzetu.

Zdefiniowanie  gtéwnych  probleméw  rozwojowych,
uwarunkowan i potencjaléw w odniesieniu do poszczegdlnych
tematéw:  gospodarki i Srodowiska  przyrodniczego,
infrastruktury technicznej oraz sfery spotecznej.

Rozdziat 3 Analiza SWOT

Przedstawienie wizji Ciechocinka w 2020 r. oraz

Rozdziat 4 Kierunki rozwoju :
wyznaczone cele rozwojowe.

Zestawienie  najwazniejszych  przedsiewzigé,  ktorych
Rozdziat 5 Planowane przedsiewzigcia realizacja w najwickszym stopniu wplynie na rozwdj spoleczny
i gospodarczy oraz zagospodarowanie przestrzenne miasta.

Spéjnos¢ kierunkéw rozwoju Wskazanie zgodnosci przyjetych celéw rozwojowych z
Rozdziat 6 gminy i planowanych celami  okreSlonymi  w  dokumentach  strategicznych,
przedsiewziec z dokumentami obowiazujacych na nast¢pujacych poziomach: wspélnotowym,
programowymi i planistycznymi | krajowym, regionalnym i lokalnym.
Rozdziat 7 System wdrazania, sposoby Okreslenie metod wdrazania i monitorowania dziatan
monitorowania i kontroli ujetych w strategii.
Rozdziat 8 Finansowanie strategii \W.skaz.an,le potencjalnych zrodet finansowania
przedsiewzigd.

Zrédto: opracowanie wilasne

Czes¢ diagnostyczna obejmuje zafozenia metodyczne opracowania oraz diagnoze¢ sytuacji
spofeczno-gospodarczej miasta, dokonang na podstawie analizy dokumentéw dostarczonych przez
przedstawicieli Urzedu Miejskiego, danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych),
jak réwniez dostgpnych informacji na temat podmiotow znajdujacych si¢ na terenie miasta.
Uzupelnieniem tych informacji i wnioskéw 2z nich wyciagnigtych bylo przeprowadzenie wérdd
mieszkancow badania ankietowego oraz warsztatow, opisanych w rozdziale 1.4.

Pozwolilo to na ogdlng oceng stanu istniejacego gminy oraz okreslenie jej mocnych 1 stabych stron,
szans 1 zagrozen. Jednoczesnie przeprowadzona analiza SWOT umozliwila identyfikacje istniejacych
probleméw, a nastepnie wybor optymalnej drogi ich rozwigzania, stanowigc punkt wyjscia do wyznaczenia
gléwnych kierunkéw rozwoju gminy. Na podstawie dokonanej diagnozy zostaly okreslone obszary
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problemowe oraz cele, do osiggniecia ktorych gmina powinna dazy¢ poprzez realizacje planowanych
przedsiewzigé.

W trakcie prac nad strategia zidentyfikowano nastepujace gtowne problemy w sferze:

e gospodarczej: mata dynamika rozwoju rynku pracy,
e infrastrukturalnej: zaklécony tad przestrzenny i uktad komunikacyjny miasta,
e spolecznej: nie w pelni wykorzystany potencjat ludzki.

W czgsci programowej sformulowano wizje Ciechocinka, jako najbardziej rozpoznawalnej marki
uzdrowiskowej w kraju, budowanej w oparciu o bogatg histori¢ i tradycje, z nowoczesna baza leczniczo-

uzdrowiskows oraz szeroka i atrakcyjna oferta w zakresie rekreacji i turystyki.

Osiggnieciu w 2020 r. tak sformutowanej wizji sprzyja¢ bedzie realizacja wyznaczonych trzech celéw
strategicznych oraz odpowiadajacych im celéw bezposrednich, sformutowanych jako:

1. Rozwdj gospodarczy oparty na petnym wykorzystaniu potencjatu uzdrowiskowego gminy
1.1. Wsparcie rozwoju gospodarczego 1 tworzenia miejsc pracy
1.2. Wspolpraca samorzadu z przedsigbiorcami w zakresie promocji miasta

1.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturalnej i sportowej

2. Poprawa fadu przestrzennego miasta poprzez inwestycje w infrastrukture techniczng
2.1. Poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej
2.2. Przywrbcenie polaczen kolejowych
2.3. Rewitalizacja, w tym obiektow zabytkowych 1 terenéw zieleni miejskiej
2.4. Poprawa stanu $srodowiska naturalnego

3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i rozwdj infrastruktury spoteczne;j
3.1. Prowadzenie aktywnej polityki prorodzinnej
3.2. Rewitalizacja spoleczna

3.3. Rozwdj oferty skierowanej do senioréw 1 os6b niepetnosprawnych

Powyzsze cele zostaly uszczegdlowione w postaci listy koniecznych przedsigwzigé, ktora jednak weiaz
pozostaje otwarta, dajac pewien zakres swobody dzialania.

Niniejsza strategia jest spéjna z priorytetami i celami dokumentéw szczebla unijnego, krajowego,
regionalnego 1 lokalnego. Uzupelnieniem czgsci programowej jest wskazanie systemu wdrazania
1 monitorowania realizacji strategii oraz zrédel finansowania poza budzetem miasta.
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1. Wprowadzenie

1.1. Zakres terytorialny strategii

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek obejmuje obszar administracyjny, w sklad ktérego
wchodzi miasto Ciechocinek. Jednostka administracyjna obstugujaca gmine jest Urzad Miejski
w Ciechocinku, mieszczacy si¢ przy ul. Kopernika 19.

1.2. Okres objety strategia
Strategia obejmuje gléwne cele i kierunki rozwoju gminy miejskiej Ciechocinek na lata 2016-2020.
1.3. Uzasadnienie opracowania strategii

Celem sporzadzenia niniejszej strategii jest wyznaczenie gtéwnych kierunkéw rozwoju gminy w ciagu
najblizszych lat. Planowanie strategiczne, ktére zmierza do wyznaczenia dtugofalowych priorytetéw i
sposobéw ich osiagania, w sytuacji szybko zachodzacych zmian, umozliwia wypracowanie stabilne;
podstawy do racjonalnego dzialania. Strategia ma stanowi¢ narzedzie sluzace zapewnieniu, poprzez
dlugoterminowe i calo$ciowe planowanie, sukcesu lokalnej spotecznosci. Celem tego opracowania jest
przygotowanie dokumentu, ktéry pozwoli wiadzy lokalnej racjonalnie organizowaé swoje dzialania w
przysztosci. Stanowi podstawe korzystania przez gming ze S$rodkéw Unil Europejskiej i innych
zewnetrznych zrédet finansowania. Ponadto tworzy platforme wspoltpracy wszystkich zainteresowanych

podmiotéw (wladz gminy, mieszkaicéw, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow).

Przedstawiony dokument nie jest typowym planem, ktéry w sposob szczegétowy okresla zadania,
jakie maja by¢ wykonane w okreslonym terminie, lecz jedynie wskazuje mozliwosci i kierunki dziatan
sprzyjajacych zréwnowazonemu oraz dlugotrwaltemu rozwojowi. Strategia ma na celu przede wszystkim
zaplanowanie dziataf, pozyskanie srodkéw z budzetu UE w nowej perspektywie finansowania 2014-2020,
a takze umozliwienie inwestorom prywatnym 1 organizacjom pozarzadowym ubieganie si¢
o dofinansowanie na swoja dziatalno$¢ lub rozwdj.

1.4. Metody pracy nad przygotowaniem i wdrazaniem strategii rozwoju

Podczas prac nad strategia wykorzystano wiele metod i narzedzi strategicznego planowania, takich jak:
metoda ekspercka i uspoleczniona, metoda aktywnego planowania strategicznego, analiza SWOT oraz
metody posrednie — ankiety, konsultacje spoleczne, warsztaty strategicznego planowania oraz technike
,,burzy mozgow”.

Dokument sktada sie z dwdch czesci:

1. Diagnostycznej — prezentujacej diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej gminy oraz
analize strategicznag SWO'T,

II. Programowej — zawierajacej wizje i cele rozwoju oparte na zidentyfikowanych obszarach
problemowych, kierunki dziatad i planowane przedsiewzigcia, odniesienie celéw do obowigzujacych

nadrzednych dokumentéw strategicznych oraz procedur¢ wdrazania, monitorowania i ewaluacji
strategil.

Cze$¢ diagnostyczna dokumentu zostala opracowana na podstawie badan obejmujacych dane
pierwotne i dane wtérne dotyczace stanu istniejacego gminy z uwzglednieniem danych statystycznych dla
powiatu aleksandrowskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Pomoc ze strony wiladz gminy
w zbieraniu 1 kompletowaniu materialéw umozliwila przeprowadzenie analizy stanu faktycznego,
pozwalajac na opracowanie czesci diagnostycznej dokumentu.
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W celu poznania opinii mieszkancow na temat aktualnej sytuacji spoleczno-ekonomicznej
przeprowadzone zostalo badanie ankietowe. Badanie to zostalo przeprowadzone réwnolegle z toczacymi
si¢ pracami nad opracowaniem diagnozy i stanowito dodatkowe Zrédlo informacji o potrzebach gminy

1 mozliwosciach jej rozwoju. W badaniu ankietowym wziclo udziat 179 oséb.

W ramach pracy nad cze¢dcig diagnostyczna i programows strategii zorganizowane zostaly spotkania
konsultacyjne (w dniach 9 i 16 grudnia 2015 r. oraz 13 stycznia 2016 r.), w ktérych udzial wzigli
przedstawiciele samorzadu gminnego, mieszkanicy, przedstawiciele sfery biznesu 1 organizacji
pozarzadowych oraz lokalni inicjatorzy spoteczni. Cykl konsultacji z mieszkancami obejmowal prezentacje
wnioskéw z diagnozy spoleczno-gospodarczej w obszarach: gospodarka i $rodowisko przyrodnicze,
infrastruktura techniczna oraz sfera spoleczna, a takze wynikéw badan ankietowych. Celem spotkan bylo
réwniez podjecie dyskusji nt. biezacych probleméw gminy oraz najwazniejszych zadan, ktére powinny
zosta¢ zrealizowane w okresie obowigzywania nowej strategii. W trzech spotkaniach konsultacyjno-

warsztatowych wziglo udziat tacznie 50 oséb.

Na podstawie wynikéw diagnozy oraz informacji zebranych podczas spotkati konsultacyjnych zostata
opracowana analiza SWOT oraz zdiagnozowane gléwne obszary problemowe i kierunki rozwoju. Na tej

podstawie zostaly wyznaczone cele i kierunki dziatat na nastgpne lata.

Konsultacje spoteczne gotowego projektu strategii zostaly przeprowadzone w dniach od 24 marca
2016 r. do 12 kwietnia 2016 r. Uwagi mozna bylo zglasza¢ na formularzu dostgpnym w Sekretariacie
Urzedu Gminy Ciechocinek 1 na stronach internetowych : www.ciechocinek.bipst.pl oraz
www.ciechocinek.pl, poprzez wskazanie konkretnych propozycji i zmian w treSci projektu strategii,
uzupelnien 1 doprecyzowania zapiséw. W trakcie konsultacji nie wplynely Zzadne uwagi do projektu

strategii.

Aktywny udzial przedstawicieli gminy w pracach nad przygotowaniem dokumentu zapewnil poczucie
lokalnej wlasnosci tego dokumentu i reprezentacji intereséw spoltecznosci, spelniajac w ten sposéb,
istotne z punktu widzenia planowania strategicznego, kryterium zgody 1 reprezentacji spolecznej.
Jednoczes$nie pozwala to mieé nadzieje, iz realizacja strategii beda zZywo zainteresowane wszystkie

najwazniejsze ugrupowania spoleczne i gospodarcze.

Niniejszy dokument zostal opracowany na zlecenie gminy przez firme Dorfin Grant Thornton
Frackowiak Sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w Toruniu.
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2. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej
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2.1.1.Rys historyczny

Na terenach obecnego Ciechocinka od okoto IX w. istniata osada i gréd Stofisk. Zrédha solankowe
zostaly opisane juz w XIII wieku, kiedy to w 1235 r. ksiaz¢ Konrad I Mazowiecki wystawil dokument, w
ktorym przekazal w wieczng dzierzawe sprowadzonemu przez siebie Zakonowi Krzyzackiemu dwie
warzelnie soli zlokalizowane na terenie grodu Slosk. Gréd ten ulegl zniszczeniu w powodziach w X111
wieku. Najstarsze zapiski o Ciechocinku (pod nazwa ,,Ciechocino”) pochodza z 1379 r. Nazwa
Ciechocinek po raz pierwszy pojawila si¢ w 1520 r.

Po 1 rozbiorze Polski, kiedy bogate w zloza soli Wieliczka i Bochnia znalazty si¢ pod zaborem
austriackim, zrédla solankowe Slonska i Ciechocinka zyskaly na znaczeniu. Na mocy postanowien
II rozbioru Rzeczypospolitej Ciechocinek przypadt Prusom. Po kilku latach istnienia Ksiestwa
Warszawskiego i jego upadku, Ciechocinek od 1815 r. nalezat do Krélestwa Polskiego pod bertem caratu.
Wchodzil w sklad wojewddztwa mazowieckiego (pdzniej gubernia warszawska), powiatu radziejowskiego
(do 1837 t.), powiatu wloctawskiego (w latach 1837-1860), a nast¢pnie powiatu nieszawskiego.

W 1827 r. wladze Krolestwa Polskiego wykupily od ostatniego wlasciciela J6zefa Zawadzkiego dobra
ciechocifiskie. W 1830 r. w parafii stoniskiej wybudowano duza warzelni¢ soli, za§ w latach 1824-1833
pobudowano dwie pierwsze teznie, a w 1859 r. trzecia. Te¢znie te staly si¢ zakladem produkujacym sl na
skale przemystowa. W 1836 r., kiedy w miejscowym zajezdzie zainstalowano cztery miedziane wanny
lecznicze wykorzystywane przez 120 oséb, powstaly zalazki zakladu leczniczego. Od tego roku miasto
zaczeto zyskiwaé stawe, jako uzdrowisko. Powstaly Yazienki, zwigkszyta si¢ liczba wanien. Réwniez w tym
czasie w Zakladzie Zdrojowym rozpoczal prace dr Roman Ignatowski, pracujacy nastepnie przez ponad
piecdziesiat lat nad rozwojem uzdrowiska, ktore stawalo si¢ coraz bardziej popularne. Polaczenie kolejowe
wybudowane w 1867 r., laczace Ciechocinek z Aleksandrowem Kujawskim, ulatwito dostgp do
rozrastajacego si¢ uzdrowiska.

W poczatkach XX w. do Ciechocinka przejezdzato ponad 1000 oséb, w tym okoto 30% z glebi Rosji.
W tym okresie Ciechocinek stal si¢ najwickszym uzdrowiskiem w Kroélestwie Polskim. We wrzesniu 1915
r. Ciechocinek zajely wojska niemieckie i austriackie. W 1916 r. miejscowos¢ wiaczono do powiatu
wloctawskiego, a Ciechocinek otrzymal prawa miejskie. Miasto przybrato charakter wojskowego
uzdrowiska 1 szpitala polowego, a lata wojny doprowadzily do dewastacji budynkow i kradziezy mienia.

W 1918 r. miasto powrdcito w granice niepodleglej Polski. Rok pdzniej potwierdzono prawa miejskie
Ciechocinka. Moca ustawy z dnia 23 marca 1922 r. o uzdrowiskach, Ciechocinek, jako uzdrowisko

pafstwowe, zostal uznany za uzdrowisko posiadajace charakter uzytecznosci publicznej.

W okresie II Rzeczypospolitej nastapit dalszy rozwdj i rozbudowa uzdrowiska, miedzy innymi
odwiercono pierwsze zrédlo termalne. W tym okresie powstal park Zdrowia na terenie miedzy tezniami,
skfadajacy si¢ z basenu termalnosolankowego, ogrédka jordanowskiego, boiska sportowego oraz
rozleglych terenéw zieleni okalajacych teznie. W latach trzydziestych Ciechocinek zaczal przeobrazaé sig
w miasto-ogrod. Bylo to spelnienie wizji architekta zieleni — Zygmunta Hellwiga, tworcy ciechocinskich
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dywanéw kwiatowych, zegara kwiatowego oraz wielu parkéw i skweréow. W 1939 r. miasto liczylo 5200
mieszkaficow.

Po wybuchu II wojny $wiatowej Ciechocinek zostal zajety przez wojska niemieckie, przemianowany
na Hermannsbad i wlaczony do Kraju Warty. W trakcie okupacji miasto réwniez petnito funkcje
uzdrowiska, ale wylacznie dla obywateli niemieckich. Specjalisci niemieccy pordéwnujacy miejscowe zrodla
solankowe ze zZrédlami na terenie Rzeszy bardzo wysoko oceniali ich jakosé, a zrédlo termalne nr 14

nazwali wreez "cudem natury”.

Dnia 21 stycznia 1945 r. do miasta wkroczyly oddzialy Armii Czerwonej. W tym samym roku miasto
ponownie znalazto si¢ w granicach Polski i niezwlocznie przystapiono do reaktywowania uzdrowiska. Od
1950 r. rozpoczeto caloroczng dziatalno$é lecznicza. Szczegdlnie intensywnie miasto rozwinglo sie¢ w
koncu lat piecédziesiatych oraz w latach szesédziesiatych 1 siedemdziesiatych. Od 1998 r.
w wyremontowanym budynku Teatru Letniego odbywaja si¢ rézne imprezy kulturalne miasta, ktore
zyskato miano "Perly Uzdrowisk Polskich" i jest jednym 2z najpopularniejszych miast uzdrowiskowych
w kraju.

2.1.2. Poftozenie geograficzne i podziatl administracyjny

Miasto Ciechocinek polozone jest w $rodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa  kujawsko-
pomorskiego, na pélnocno-wschodnim krafncu powiatu aleksandrowskiego. W latach 1945-1975
Ciechocinek administracyjnie nalezal do wojewddztwa bydgoskiego, za§ w latach 1975-1998 do
wojewodztwa wloctawskiego.

Mapa 1. Gmina miejska Ciechocinek na tle powiatu aleksandrowskiego

s Ciechocinek

[\ mgkeondes

oAleksandriu
Ku jawski

oHaganiec

o Konechk

o Badkouo

Zr6dto: aleksandrow.pl.
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Gmina miejska Ciechocinek graniczy z nastgpujacymi gminami:

e w obrebie powiatu aleksandrowskiego z gminami: Aleksandréw Kujawski (gmina wiejska),
Raciazek,
e w obrebie powiatu torunskiego (przez linie Wisty) z gminami: Obrowo, Czernikowo.
Obszar gminy miejskiej Ciechocinek zajmuje powierzchni¢ ok. 16 km?® co stanowi okoto 0,1%
powierzchni wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 1 3,4% powierzchni powiatu aleksandrowskiego.

Ciechocinek, obok Aleksandrowa Kujawskiego i Nieszawy, jest jednym z trzech miast na terenie powiatu
aleksandrowskiego.

Mapa 2. Miasto Ciechocinek

_ Kepa Dzikowska

Zrédto: gpenstreetmap.org.

Ciechocinek ma bardzo dobre polozenie komunikacyjne. Okoto 3,5 km od miasta, w miejscowosci
Odolion (gmina Aleksandréw Kujawski), znajduje si¢ zjazd na autostrade Al, ktéra umozliwia dojazd do
wigkszych os$rodkéw nie tylko wojewodztwa, ale réwniez kraju.

Gmina jest polozona blisko miasta Torunia — okoto 25 km. W niewielkiej odleglosci znajduje si¢
kilka wigkszych o$rodkéw miejskich.
Tabela 2. Odlegto$¢ Ciechocinka od wybranych miast wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w km

Aleksandrow Kuj. Torun Wtoctawek Inowroctaw
8 25 45 46
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie odleglosci.inf.
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2.1.3. Ciechocinek jako uzdrowisko

Zgodnie 2z ,Ustawa o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony
$rodowiskowej” z 28 lipca 2005 r., uzdrowisko to ,,obszar, na terenie ktérego prowadzone jest lecznictwo
uzdrowiskowe, wydzielony w celu wykorzystania i ochrony znajdujacych si¢ na jego obszarze naturalnych

surowcow leczniczych™'.

W Ciechocinku do najcenniejszego bogactwa naturalnego naleza obfite ztoza solanek ciepliczych,
zawierajace chlorek sodu, zwigzki wapnia, magnezu, zelaza, wolnego siarkowodoru, jodu, bromu i innych
mikroelementéw, dzigki ktérym woda ze zrédet solankowych posiada wybitne wiadciwodci lecznicze.
Solanka, o temperaturze od 8 do 37°C i zasoleniu od 0,19% do 6,43%, jest wykotrzystywana do kapieli
leczniczych, inhalacji indywidualnych lub zbiorowych oraz do irygacji. Zrédto nr 19a dostarcza wode,
ktora jest butelkowana jako woda mineralna "Krystynka".

Czynne sa nastepujace odwierty solanki’

e odwiert nr 11 (Grzybek) — 4,51% woda chlorkowo-sodowa (solanka), bromkowa, jodkowa, borowa,
fluorkowa,

e odwiert nr 17 — 0,79% woda chlorkowo-sodowa, bromkowa, borowa,

e odwiert nr 17a — 0,19% woda chlorkowo-weglowodanowo — sodowo — wapniowa,

e odwiert nr 17b — 0,22% woda chlorkowo-sodowa, bromkowa,

e odwiert nr 19 — 0,33% woda chlorkowo-sodowa,

e odwiert nr 192 — 0,35% woda chlorkowo-sodowa Terma XIV — 4,43% woda hipotermalna (27°C)
bromkowa, jodkowa, borowa, siarczkowa,

e terma XVI — 6,43% woda hipotermalna (33°C) bromkowo-jodkowo- Zelazisto-borowa.

Ciechocinek, posiadajacy status Gminy Uzdrowiskowej, zajmuje obszar blisko 16 km?, z czego jedna
trzecia to zurbanizowana cze$¢ miasta. W miesdcie, majacym charakter typowo uzdrowiskowy, znajduje sie
wiele obiektow sanatoryjnych i hotelowych. Sa to m.in. szpitale uzdrowiskowe, sanatoria, o$rodki
wypoczynkowe (wczasowo-turystyczne), zaklady przyrodolecznicze, pijalnia wéd mineralnych, hotele,
restauracje, warzelnia soli.

Lecznictwo uzdrowiskowe Ciechocinka jest ukierunkowane na nastgpujace jednostki chorobowe:

e dla dorostych

* choroby ortopedyczno-urazowe,

®  choroby ukfadu nerwowego,

* choroby reumatologiczne,

®  choroby kardiologiczne i nadci$nienie,
"  choroby naczyn obwodowych,

* choroby gérnych drég oddechowych,
*  cukrzyca,

= otylos¢,

® osteoporoza,

*  choroby kobiece,

e dla dzieci
* choroby ortopedyczno-urazowe,
®  choroby ukfadu nerwowego,
*  choroby reumatologiczne,

! Ustawa o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony §rodowiskowej” z 28 lipca 2005 r., Art. 2,
pkt 3.
* "Projekt zagospodarowania 716z wéd leczniczych w Ciechocinku" PPUH "Hydrogeo Ltd", Wroctaw 1995.
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*  choroby gérnych drég oddechowych
Zgodnie z wuchwaly Nr XVIII/190/08 z dnia 3 listopada 2008 r. oraz uchwatami

wprowadzajacymi zmiany (Nt XXXII/346/10 z dnia 26 kwietnia 2010; Nr XL.IV/344/14 z dnia 8
wrzesnia 2014 r., Nr XI/54/15 z dnia 5 sierpnia 2015 r.) zostaly wyznaczone trzy strefy ochrony

uzdrowiskowej:

strefa ,,A” o powierzchni 325,2 ha posiadajaca 79% terenéw zieleni. Obejmuje swoim obszarem
wszystkie obiekty i urzadzenia zwigzane z charakterem uzdrowiska. W obszarze tej strefy
zlokalizowane sa: szpitale uzdrowiskowe, sanatoria, lazienki kapielowe, baseny, pensjonaty,
atakze tereny leczniczo-rekreacyjne 2z urzadzeniami tezni, fontann, kortéw tenisowych
inieczynnym odktytym basenem termalno-solankowym. Calo$é strefy uzdrowiskowej "A"
wkomponowana jest w bogato urzadzong zielen wystepujaca w postaci: parkéw, zielencow, aled,
szpalerow zywoplotéw z ukwieceniem tysigcami kwiatéw na rabatach i kwietnikach. Tworza one
niejako jednolity ogréd stwarzajacy warunki odpoczynku 1 klimat do regeneracji sil przez
korzystajacych z waloréw uzdrowiska.

W strefie ochronnej "A" zabrania si¢ m.in.: lokalizacji zakladéw przemystowych, nowego
budownictwa wielorodzinnego i jednorodzinnego, tworzenia bazy biwakowo-campingowej,
produkciji rolniczej 1 zwierzecej, prowadzenia targowisk (z wyjatkiem punktéw sprzedazy pamiatek
i wyrobéw regionalnych w formach i miejscach wyznaczonych przez gming) organizacji wydarzed
1 lokalizacji obiektéw, ktére moga zagraza¢ srodowisku (rajdy samochodowe i motorowe, stacje
paliw, punkty dystrybucji produktéw naftowych, nawozéw sztucznych, skladowiska odpaddw
statych 1 plynnych, sktady opatu, parkingi w liczbie miejsc postojowych wigkszej niz 10% miejsc
sanatoryjnych w obiekcie), trwalych lub tymczasowych obiektéw i urzadzen, ktére moga
utrudnia¢ lub zaklécaé przebywanie pacjentéw na tym obszarze (np. stacji bazowych telefonii
komorkowej, stacji nadawczych radiowych i telewizyjnych, stacji radiolokacyjnych i innych
emitujacych fale elektromagnetyczne), organizowania imprez masowych, zaklécajacych proces
leczenia uzdrowiskowego i dzialalnosci o charakterze rozrywkowym zakldcajacej cisze nocna
w godz. 22-6, z wyjatkiem imprez masowych znajdujacych si¢ w harmonogramie imprez
gminnych, lokalizacji obiektéw mogacych znaczaco oddzialywaé na $rodowisko (np. warsztaty
samochodowe, wedzarnie ryb, garbarnie). Zakaz obowiazuje réowniez dla wszystkich czynnosci
zabronionych ujetych w wykazie dla strefy ochronnej "B" i "C";

strefa ,,B” — stanowiaca bezposredniq ochrone uzdrowiskowej strefy ,,A”, o powierzchni

521,6 ha i wyliczonym wskazniku terenéw zieleni (biologicznie czynnych) — 81%.

W strefie ,,B” zabrania si¢ lokalizacji nowych oraz rozbudowy istniejacych zaktadéw
przemyslowych, punktéw skupu zlomu 1 punktéw skupu produktéw rolnych, lokalizacji obiektow
handlowych o powierzchni wigkszej niz 400 m® z obiektami towarzyszacymi, uruchamiania
punktéow dystrybucji i skiadowania $rodkéw chemicznych, produktéw naftowych 1 innych
artykuléw ucigzliwych dla $rodowiska, wyrebu drzew lesnych i parkowych, z wyjatkiem cigé
sanitarnych, pozyskiwania surowcéw mineralnych innych niz naturalne surowce lecznicze,
prowadzenia rob6t melioracyjnych, majacych na celu niekorzystna zmiang istniejacych stosunkéow
gruntowo-wodnych, lokalizacji parkingdw o wielko$ci powyzej 50 miejsc postojowych dla
samochodéw osobowych, dostawczych i autobuséw, wszystkich czynnosci zabronionych ujetych
w wykazie dla strefy ochronnej "C";

strefa ,,C” przebiega wzdluz granicy administracyjnej miasta gminy Ciechocinek, przylega do
strefy "B" i stanowi jej otoczenie. Obejmuje obszar majacy wplyw na zachowanie waloréw
krajobrazowych, klimatycznych oraz ochroneg zt6z naturalnych surowcéw leczniczych. Strefa ,,C”
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ochrony uzdrowiskowej obejmuje obszar o powierzchni 679,2 ha, wyliczony wskaznik terenéw
zieleni 97% 1 stanowi granice obszaru uzdrowiska.

W strefie ochronnej ,,C" zabrania si¢ nieplanowanego wyre¢bu drzew, prowadzenia dziatad
powodujacych niekorzystnag zmiane stosunkéw  wodnych, lokalizacji nowych ucigzliwych
obicktéw budowlanych i innych ucigzliwych obicktow (w tym zakladéw przemystowych),
prowadzenia dzialai majacych wplyw na fizjografi¢ uzdrowiska i jego zatozenia przestrzenne lub
wlasciwosci lecznicze klimatu.

Mapa 3. Strefy ochrony uzdrowiskowej w Ciechocinku

LEGENDA

— gtrefa "A" strefa"" B" e— gtrefa "C"

Z16dYo: na podstawie mapy nr 3 stanowiaeej 3atacznik Uchwaly Nr X1/ 54/ 15 Rady Mijskiej Ciechocinka 3 dnia 5 sierpnia
2015 1. w sprawie gmiany Statutn Uzdrowiska Ciechocinek.

Do infrastruktury uzdrowiskowej Ciechocinka, zgodnie z zalacznikiem nr 1 do uchwaly
Nr X1I/54/15, naleza wymienione ponizej zaklady lecznicze i urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego,
znajdujace si¢ w strefie A:

Wykaz zaktadow lecznictwa uzdrowiskowego
A. Szpitale uzdrowiskowe

1. 22 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej
Kolejowy Szpital Uzdrowiskowy Sp. z o.o0.
Przedsi¢biorstwo Uzdrowisko Ciechocinek S.A. Szpital nr 4 nr IV ,,Dom Zdrojowy”
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Uzdrowiskowy Szpital Kliniczny Sp. z o.o.

Przedsigbiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek S.A. Szpital nr III im. dr Markiewicza

AL

Przedsiebiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek S.A. Szpital Uzdrowiskowy nr I
B. Sanatoria uzdrowiskowe

1. Przedsiebiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek S.A. Zespé! Sanatoryjny nr V ,,Zacheta”

2. Sanatorium ,,Gracja” Sp. z.0.0.
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.

Sanatorium Uzdrowiskowe , Y.acznos¢” Sp. z.o.o0.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe MSW
,ORION”

Klinika Uzdrowiskowa ,,Pod Tezniami” im. Jana Pawla II Spétdzielnia Ustug Medycznych
Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Promien”

Centrum Promocji Zdrowia Sanatorium ,,Sanvit” Sp. z o. o. Sanatorium Uzdrowiskowe
NzZOZ

Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Wrzos” Sp. z o.o.

Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Chemik” NZOZ Ciechocinek
Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Zdrowie” Sp. z o.0.

Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Polex-Ruch”

Sanatorium Uzdrowiskowe MAX Marian Szulc, Maksym Szulc s.c.
Sanatorium Uzdrowiskowe Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego
Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Krystynka” Sp. z o.0.

Polski Zwigzek Niewidomych ,,EDEN” Sanatorium Uzdrowiskowe Osrodek Leczniczo-
Rehabilitacyjny im. M. M. Kaczmarka

Sanatorium "Julianéwka" NZOZ
PUC S.A. Sanatorium Uzdrowiskowe nr VI ,,Grazyna”

Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy Spétdzielczosci Pracy w Ciechocinku NZOZ Zaktad
Rehabilitacji Leczniczej

Sanatorium ,,Willa York™
Dom Zdrowia Lila — Sanatorium

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — St. George Ciechocinek — Sanatorium

C. Przychodnia Uzdrowiskowa (Przedsigbiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek)

D. Zaktady Przyrodolecznicze znajduja si¢ w poszczegdlnych zakladach lecznictwa

uzdrowiskowego

Wykaz urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego

1.

Trzy urzadzone parki:

a.

patk Zdrojowy o pow. 19,0557 ha z kortami tenisowymi, pijalnia woéd mineralnych,
restauracja, muszla koncertowa, alejkami spacerowymi wyposazonymi w lawki
i pojemniki na nieczystosci, fontannami ,,Ja i Malgosia” i ,,Zabka” oraz 2 fontannami w
oczkach wodnych;

park Sosnowy o pow. 7,9 ha z alejkami spacerowymi, wyposazony w o$wietlenie, tawki
parkowe, pojemniki na nieczystosci, sezonows kawiarenke letnig z szaletem publicznym;
park Tezniowy, rozpatrywany lacznie z tzw. parkiem Zdrowia i parkiem Tysiaclecia,
opow. 39 ha, z tezniami, nieczynnym basenem termalno-solankowym, boiskiem
sportowym, alejkami traktu solnego, urzadzonymi rabatami kwiatowymi (zegar
kwiatowy);

Baseny rehabilitacyjne w:

a.

b.

C.

22 Wojskowym Szpitalu Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnym Samodzielnym Publicznym

Zespole Opieki Zdrowotnej,
Niepublicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej - St. George Ciechocinek — Sanatorium,
Sanatorium ,,Julianéwka” NZOZ,
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Sanatorium Uzdrowiskowym ,,Krystynka” sp. z o.0.,

e. Klinice Uzdrowiskowej ,,Pod Te¢zniami” im. Jana Pawta II Spétdzielnia Ustug
Medycznych,

f.  Sanatorium Uzdrowiskowym ,,Wrzos” Sp. z o.o.

3. Baseny lecznicze z wykorzystaniem wody solankowej w:

a. Kolejowym Szpitalu Uzdrowiskowym Sp. z o.0.,

b. PUC S.A. Szpitalu Uzdrowiskowym nr IV ,,Dom Zdrojowy”,

c. PUC S.A. Szpitalu Uzdrowiskowym nr I1I im. dr. Markiewicza,

d. PUC S.A. Szpitalu Uzdrowiskowym nr I — 2 baseny,

e. Sanatorium ,,Gracja” Sp. z o.0.,

f.  Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowym
MSW ,,ORION”,

g.  Centrum Promocji Zdrowia Sanatorium ,,Sanvit” Sp. z o. o. Sanatorium Uzdrowiskowe
NZOZ,

h. Sanatorium Uzdrowiskowym Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego,

1. Klinice Uzdrowiskowej ,,Pod Tezniami” im. Jana Pawla II Spéldzielnia Ustug
Medycznych.

Teznie solankowe z traktami spacerowymi
Fontanna ,,Grzyb” na wolnej przestrzeni, wytwarzajaca aerozol solankowy

Jaskinie solne urzadzone w sanatoriach

N ;e

Sciezki spacerowe

Na terenie uzdrowiska dziata od 2002 r. Stowarzyszenie "Komisja Zdrojowa", ktérego celem

dzialania jest promocja miasta uzdrowiskowego Ciechocinek oraz podmiotéw prowadzacych dziatalnos§é

w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Ponadto misja Stowarzyszenia jest wspieranie gospodarczego

i kulturalnego rozwoju Ciechocinka. ,,Komisja Zdrojowa” jest koordynatorem powstalego w 2007 r.

Klastra Turystyczno-Uzdrowiskowego '"Dolina Zdrowia", zrzeszajacego nastgpujace podmioty

dziatajace w Ciechocinku’:

22 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki
Zdrowotnej

Hotel Amazonka CONFERENCE & SPA*** Sp. z o.0.

Hotel Villa Park MED&SPA

Kolejowy Szpital Uzdrowiskowy Sp. z o.o.

Polski Zwiazek Niewidomych , EDEN” Sanatorium Uzdrowiskowe Osrodek Leczniczo-
Rehabilitacyjny im. M. M. Kaczmarka

Przedsiebiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek S.A.

Sanatorium Uzdrowiskowe MAX Marian Szulc, Maksym Szulc s.c.

Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Chemik” NZOZ Ciechocinek

Sanatorium ,,Gracja” Sp. z o.0.

Sanatorium Uzdrowiskowe ,.Y.aczno$¢” Sp. z.o.o.

Centrum Promocji Zdrowia Sanatorium ,,Sanvit” Sp. z o. o. Sanatorium Uzdrowiskowe NZOZ
Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Zdrowie” Sp. z 0.0. Sanatorium Uzdrowiskowe , PROMIEN”
Sanatorium Uzdrowiskowe Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego

Stowarzyszenie ,,Komisja Zdrojowa”

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe MSW ,,ORION”

? Strategia Rozwoju Klastra Turystyczno-Uzdrowiskowego "Dolina Zdrowia".
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Celem dzialania klastra jest wspolpraca w celu dobrego zarzadzania i rozwoju innowacyjnosci
oraz dbalo$¢ o unikatowe zasoby uzdrowiska Ciechocinek: naturalne, krajobrazowe, przestrzenne,
spoleczne i ustugowe. Osiagniecie celéw bedzie mozliwe dzigki wspéldziataniu wszystkich lokalnych
zainteresowanych: instytucji publicznych, prywatnych firm 1 organizacji spolecznych, réwniez
w kontaktach z podmiotami zewnetrznymi, np. operatorami systeméw transportowych, organizatorami
targéw, instytucjami naukowymi i certyfikujacymi, mediami, dostawcami i producentami urzadzed

(np. medycznych), operatorami i organizatorami turystyki, placowkami kulturalnymi itd.

W Ciechocinku ma siedzib¢ Naczelny Lekarz Uzdrowisk na wojewddztwo kujawsko-pomorskie

lek. med. Izabela Kowacka, majaca pod nadzorem uzdrowiska Ciechocinek, Inowroctaw i Wieniec -Zdrd;.
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2.2. Sfera spoteczna

2.2.1. Ludnos¢

Sytuacja demograficzna

Na koniec pierwszego pdlrocza 2015 r. gming Ciechocinek zamieszkiwalo 10 247 oséb, za$
w 2014 r. 10 344 oséb. Tym samym jej mieszkancy stanowili 19,2% ludnosci powiatu aleksandrowskiego
10,5% ludnosci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Pod wzgledem ludno$ciowym gmina Ciechocinek
zajmuje trzecie miejsce w powiecie (po dwédch gminach Aleksandréw: miejskiej 1 wiejskiej). W badanym
okresie liczba 0s6b na stale zamieszkujacych w gminie systematycznie si¢ zmniejszata. W czerwcu 2015 r.,
w poréwnaniu z czerwcem 2007 r., liczba ludnosci spadta o 4,1%.

Wykres 1. Liczba ludnosci gminy Ciechocinek w latach 2007, 2010, 2014, 2015 (dane na dzien 30 czerwca
2015 r.)

2007 2010 2014 2015

I [ iczba ludnosci —— Linia trendu

Ze6dko: gpracowanie wlasne na podstawie danych 3 Urzedu Miejskiego w Ciechocinkn.

Pod wzgledem gestosci zaludnienia, ktéra wynosi 715 oséb/km?, gmina nalezy do obszaréw
o najwigkszej gestosci zaludnienia w powiecie (Srednia gesto$¢ zaludnienia dla powiatu jest nizsza 1 wynosi
117 os6b/km?).
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Wykres 2. Liczba i udziat ludnosci gminy miejskiej Ciechocinek w podziale ze wzgledu na pte¢ w latach
2007, 2010, 2014, 2015 (dane na dzien 30 czerwca 2015 r.)

54,9% 54,9% 55,1% 55,0%

@ o ®
45,1% 45,1% 44,9% 45,0%

& & & A

2007 2010 2014 2015

BN meZczyZni MMM kobiety  ——fp=udzial mezezyzn  =—@=—udzial kobiet

Zx6dYo: apracowanie wiasne na podstawie danych 3 Urzedn Miejskiego w Ciechocinkn.

W analizowanym okresie wystgpowala stala, okolo dziesigcioprocentowa nadwyzka liczby kobiet nad
liczba mezezyzn. W czerweu 2015 1. w ogdlnej liczbie ludnosci kobiety stanowily 55%, a mezczyzni 45%.
Tym samym wspotczynnik feminizacji wyrazajacy si¢ liczbg kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn wyniost
122. Analogicznie bylo w latach poprzednich: 2007 r. — wskaznik feminizacji 122, 2010 r. -122 1 2014 r. —
123.

Biorac pod uwage udzial poszczegdlnych grup wiekowych w ogdlnej liczbie ludnosci, mozna
zauwazy¢ postepujace wyrazne zwigkszanie sig liczby 0séb w wicku poprodukceyjnym (z 21,6% w czerwcu
2007 r. do 27,1% w czerwcu 2015 r.). Zmniejsza si¢ natomiast liczba oséb w wicku produkcyjnym
(z 64,1% w czerwcu 2007 r. do 58,7% w czerwcu 2015 r.). Niewiele (tylko o 0,6%) zmniejszyla si¢ w latach
2007-2015 liczba 0s6b w wicku przedprodukcyjnym. Jest to zwiazane z powszechnym trendem starzenia
si¢ spoleczenstwa. Podobne tendencje wystepuja w calym powiecie, wojewddztwie i kraju, ale
w Ciechocinku sg one szczegélnie widoczne.
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Wykres 3. Udzial procentowy poszczegolnych grup wiekowych 2007, 2010, 2014, 2015 (dane na dzien 30
czerwca 2015 r.)

2015
2014
2010

2007

B wick przedprodukeyiny B wick produkeyjny B wick poprodukeyiny

Zx6dko: gpracowanie wlasne na podstawie danych 3 Urzedu Miejskiego w Ciechocinkn.

Powyzsza tendencja oznacza zwigkszanie sie wskaznika obciazenia demograficznego, czyli
obcigzenia ludnosci w wieku produkcyjnym ludnoscia w wieku nieprodukeyjnym (przedprodukcyjnym
i poprodukeyjnym). W latach 2007-2015 w Ciechocinku liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym
przypadajacych na 100 oséb w wieku produkcyjnym wzrosla z 56 do 70,4 i jest obecnie najwyzsza

wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Wykres 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego w latach 2007, 2010, 2014, 2015

70,4

£l

2007 2010 2014 2015

—@—wskaznik obciazenia demograficznego

Zx6dYo: apracowanie wiasne na podstawie danych 3 Urzedn Miejskiego w Ciechocinkn.

W latach 2007-2014 przyrost naturalny w gminie byl ujemny i zmniejszal si¢ z roku na rok.
W 2007 . zmarto o 38 oséb wigcej niz si¢ urodzito, w 2010 r. zgondéw bylo wigcej niz urodzen o 24,

a'w 2014 liczba zgonéw przewyzszyla liczbe urodzen juz o 77.
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Wykres 5. Ruch naturalny na obszarze gminy Ciechocinek w latach 2007, 2010, 2014, 2015

154

=77
2007 2010 2014 I potrocze 2015

B Urodzenia M Zgony ogdlem M Przyrost naturalny

Zx6dko: apracowanie wiasne na podstawie danych 3 Urzedn Miejskiego w Ciechocinkn.

Sytuacje demograticzng poprawia nieco fakt, ze w kolejnych latach saldo migracji w Ciechocinku
osiaga warto$ci dodatnie. W latach 2007 1 2010 saldo migracji byto dodatnie i wynosito odpowiednio 71
1169, zas w 2014 1. nieco spadlo do wartosci 118, a w pierwszym poétroczu 2015 r. do 73.

Wykres 6. Migracje ludnosci w gminie Ciechocinek w latach 2007, 2010, 2014, 2015

2007 2010 2014 I potrocze 2015

B zameldowania ogblem B wymeldowania ogdlem M saldo migracgji

Zx6dYo: gpracowanie wiasne na podstawie danyoh 3 Urzedu Migjskiego w Ciechocinka.

Prognozy demograficzne

Prognozy liczby ludnosci wskazuja, ze do 2035 r. liczba mieszkancéw na terenie powiatu
aleksandrowskiego (prognozy nie sa sporzadzane dla gmin) zmniejszy si¢ o 6,57%. Najbardziej widoczny
spadek (o 22,1%) bedzie mozna dostrzec w grupie osob w wieku przedprodukcyjnym: liczba mezczyzn
zmniejszy si¢ o 21,86%, a kobiet o 22,28%. Spadek liczebnosci odnotuje si¢ takze w grupie oséb w wieku
produkcyjnym (o 8,8%). Powszechnie wystepujacy trend ,,starzenia si¢”, wyrazajacy si¢ wigkszym
udzialem oséb starszych w spoleczenstwie, wplynie takze na strukture demograficzna powiatu. Dynamika
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przyrostu liczby os6b w wieku poprodukeyjnym w latach 2014-2035 wyniesie 15,1%, w tym dla mezczyzn
az 48,13%, natomiast dla kobiet 0,71%.

Wykres 7. Prognozy demograficzne dla powiatu aleksandrowskiego na lata 2014-2035

2014 prognoza 2015  prognoza 2020  prognoza 2025  prognoza 2030  prognoza 2035

B przedprodukcyjny  Mprodukcyjny M poprodukcyiny

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danyoh GUS BD

Na podstawie obecnych danych demograficznych gminy i trendéw z nich wynikajacych oraz
prognoz dla powiatu, mozna przypuszczal, ze na terenie Ciechocinka zjawiska opisane powyzej beda
jeszcze bardziej nasilone. Trwajacy proces starzenia si¢ spoleczefistwa jest wynikiem korzystnych zjawisk,
jakimi sa: wydluzanie si¢ trwania zycia, postep cywilizacyjny i poprawa jakosci zycia. Niepokoj jednak
budzi¢ moze nie tyle sam fakt wzrostu liczby oséb starszych, co wzrost jej udzialu w strukturze ludnosci,
ktéry spowodowany jest spadkiem udzialu ludnosci w wicku przedprodukeyjnym w strukturze
demograficznej spoleczenistwa oraz rosnace obcigzenie demograficzne.

Tabela 3. Prognozy demograficzne dla powiatu aleksandrowskiego na lata 2014-2020

przedprodukeyjny 10012 5170 4842
produkcyjny 34964 18571 16393
poprodukeyjn 10735 3264 7471

prognoza na rok 2015

ogo6tem (o0s.) mezczyzni (0s.) kobiety (0s.)
przedprodukeyjny 10030 5153 4877
produkcyjny 35191 18716 16475
poprodukcyijn 10488 3164 7324

prognoza na rok 2020
kobicty (os)
przedprodukeyjny 9599 4919 4680
produkcyjny 34382 18438 15944
poprodukcyjny 11097 3447 7650

prognoza na rok 2025

ogo6tem (o0s.) mezczyzni (0s.) kobiety (0s.)
przedprodukeyjny 9087 4661 4426
produkcyjny 33152 17582 15570
poprodukcyjny 12063 4238 7825

prognoza na rok 2030
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ogo6tem (o0s.) ’ mezczyzni (0s.) ‘ kobiety (0s.)

przedprodukeyjny 8323 4304 4019
produkcyjny 32527 17021 15506
poprodukcyjn 12446 4702 7744

prognoza na rok 2035

ogdbtem (os.) mezczyzni (0s.) kobiety (0s.)
przedprodukeyjny 7803 4040 3763
produkcyjny 31886 16586 15300
poprodukcyjny 12359 4835 7524

Zr6dbo: apracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL..

2.2.2. Pomoc spoteczna

Jednym z wyznacznikéw sytuacji ekonomicznej mieszkadcéw miasta jest skala pomocy spolecznej
$wiadczonej dla jego mieszkancéw. Jednostka organizacyjng gminy miejskiej Ciechocinek $wiadczaca
ustugi w zakresie pomocy spolecznej jest Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ciechocinku.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat ogélna liczba rodzin i oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy
spolecznej malata. W 2014 r. objeto nig (w réznych formach) 523 rodziny, w ktérych przebywato 950
0s6b. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze odsetek oséb korzystajacych ze wspatrcia pomocy spolecznej w
Ciechocinku w stosunku do ogélnej liczby mieszkancow byl znacznie nizszy niz w calym powiecie
aleksandrowskim.

Tabela 4. Liczba rodzin i liczba 0s6b w rodzinach korzystajaca z pomocy spotecznej w Ciechocinku

Odsetek 0s6b korzystajacych ze wsparcia

) ) ) 1 pomocy spofecznej w stosunku do ogolnej
Liczba ’ ’ 1420 potrocze liczby mieszkanicow w 2014 1. (%)
: 2015
Miasto Ciechocinek Powiat :
aleksandrowski
. 60 38 52

Rodzin 9 5 3 403
8,9% 14%

Oséb w 13 75 98 729

rodzinach 04 3 7

Zr6dYo: gpracowanie whasne na podstawie danych Migjskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ciechocinkn oraz Oceny Zasobow
Pomocy Spotecznes w wojewddznwie kujawsko-pomorskim za rok 2014 Regionalnego Osrodka Pomocy Spotecine.

Najczestszymi przyczynami korzystania z pomocy spotecznej w 2014 r. byly ubéstwo i bezrobocie.
Kolejne najczesciej wystepujace to: niepetnosprawnosé, alkoholizm, bezradnosé w sprawach opiekuniczo-
wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego oraz dilugotrwala choroba. W 2014 r. (w
stosunku do 2007 r.) dynamika wzrostu liczby rodzin i oséb objetych opieka byta najwyzsza w grupie
dotknietej problemem alkoholizmu (wyniosta odpowiednio 103% dla liczby rodzin i 164% dla liczby oséb
w rodzinach) oraz problemem niepelnosprawnosci (odpowiednio 146% i 92%). Z kolei najwickszy spadek
dotyczyt liczby rodzin i oséb dotknigtych bezradnoscia w sprawach opiekuficzo-wychowawczych (ponad
-70%).
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Tabela 5. Przyczyny korzystania z pomocy spotecznej w latach 2007-2014

Liczb Liczb Liczb Liczb
Przyczyna a 0s6b w a0s6bw |arodzin |aos6bw
rodzinach rodzinac rodzinach
h
Ubéstwo 369 806 349 689 398 794
Bezdomnosé 19 19 15 15 9 9
Potrzeba ochrony macierzynistwa 15 29 16 52 15 41
Bezrobocie 310 805 273 426 325 706
Niepelnosprawnos¢ 90 173 190 319 221 333
Dlugotrwala choroba 96 139 78 99 33 62
Bezradnos¢ w sprawach opiekuniczo-
wychowawczych i prowadzeniu
gospodarstwa domowego, w tym: 93 299 39 104 26 77
. rodziny niepelne 89 258 22 57 17 43
o rodziny wielodzietne 21 145 5 38 5 23
Alkoholizm 29 36 47 76 59 95
Narkomania 2 5 2 2 2 5
Trudnosci w przystosowaniu si¢ do
zycia po opuszczeniu zakladu karnego 9 7 8 10
Przemoc w rodzinie 19 11 32 21
Brak umiejetnosci w przystosowaniu
do zycia mlodziezy opuszczajacej
placowki opiekuriczo- wychowawcze 0 0 1 3 0 0
Zdarzenia losowe 1 sytuacja
kryzysowa 3 7 2 4 1 1

Zx6dto: gpracowanie wiasne na podstawie danych Migjskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ciechocinkn.,

Formy aktywizacji spofeczne;j

Bardzo wazng role w pomocy spolecznej pelnia wszelkie formy aktywizacji oséb wykluczonych

lub zagrozonych wykluczeniem, ktére wymagaja odzyskania lub zwigkszenia zdolnosci do funkcjonowania

w spoleczenstwie.

Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej realizowal te dziatania w latach 2010-2013 w ramach

projektu unijnego Akywnosé szansq na lepsze gycie w gminie Ciechocine w postaci:

e poradnictwa zawodowego,
e poradnictwa psychologicznego,
[ ]

kurséw zawodowych, m.in.: magazynier z obstuga komputera, programu magazynowego i kas
fiskalnych oraz fakturowania, operator wozkow jezdniowych z bezpieczng wymiang butli gazowej,
kurs sprzedawcy z obstugg kas fiskalnych, opiekun oséb starszych, spawacz.

Powyzsze formy aktywizacji w duzej mierze spetnily swoje zadanie. Cze$¢ 0s6b objetych ta forma

pomocy poprawila swoja sytuacje zyciowa — znalazla zatrudnienie i tym samym przestala korzystac

z ustug pomocy spolecznej badz ograniczyta korzystanie do niezbednego minimum. Jednak ze wzgledu na

rosnacg liczbe rodzin i os6b dotknigtych bezrobociem (wzrost w 2014 r. w stosunku do 2010 t. wynidst

27,4% rodzin i 65,7% o0sbb), konieczne jest dalsze kontynuowanie dziatan aktywizacyjnych w postaci:

bezplatnych szkolen, kurséw umozliwiajacych nabycie, podniesienie lub zmiang kwalifikacji
i kompetencji zawodowych dla oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spolecznym,
poradnictwa psychologicznego prowadzacego do integraciji spotecznej i zawodowej,

robét publicznych oraz stazy.

Strona | 23



Ustugi opiekuncze

Wazng forma pomocy spolecznej sa takze ustugi opiekuticze. Pomoc w formie tego typu uslug
przystuguje osobom samotnym, ktére z powodu wieku, choroby, niepetnosprawnosci lub innej przyczyny
wymagaja pomocy innych oséb, a sq jej pozbawione. Grupa oséb niepelnosprawnych w gminie liczy 372
osoby, w tym 58 dzieci i mtodziezy do lat 18.

Osoby starsze i niepelnosprawne objete sq gléwnie pomoca w formie:

e ustug opickuniczych §wiadczonych przez opiekundéw domowych zatrudnionych w MOPS, pomoc
$wiadczona jest rowniez w dni wolne od pracy. MOPS w Ciechocinku zatrudnia obecnie
8 opiekunek, a ustugami opiekuficzymi objete sa 43 osoby;

e aktywizacji rodzin na rzecz zapewnienia opieki swoim najblizszym.

Na terenie miasta nie funkcjonuje instytucjonalna forma pomocy spolecznej w postaci klubu
seniora, natomiast duza rolg odgrywa Stowarzyszenie Uniwersytet dla Aktywnych (UdA). Ta forma
aktywizacji 0s6b starszych dziala w miescie od 2011 r., poczatkowo jako czg$¢ Kujawsko-Dobrzyniskiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku Wyzszej Szkoly Humanistyczno-Ekonomicznej we Wloctawku, a od
lutego 2014 r. jako samodzielne stowarzyszenie. W kwietniu 2015 r. liczba czlonkéw stowarzyszenia
przekraczata 200 oséb, z tego az 10% dzialato na zasadzie wolontariatu. UdA podejmuje i rozwija liczne
spoleczne inicjatywy edukacyjne, os$wiatowe, kulturalne, charytatywne, opiekuncze, dotyczace oséb
starszych, niepetnosprawnych, a takze kultury fizycznej i sportu. Stowarzyszenie dziala na rzecz cztonkéw,
ich rodzin i calego $rodowiska, powoli ewoluujac w strong uniwersytetu wielopokoleniowego, rozszerzajac
dzialalno$¢ réwniez na szkoly i przedszkola®. Stowarzyszenie prowadzi réwniez telefon zaufania dla

seniorow, regularne dyzury dotyczace choroby Alzheimera oraz Poradnie Psychologiczna’.

Aktywnosé Uniwersytetu, w porozumieniu z wladzami Ciechocinka, doprowadzita do utworzenia
y 3 5

w 2015 r. Miejskiej Rady Senioréw, do ktdrej zadad nalezy w szczegdlnosci®:

e monitorowanie potrzeb ciechocifskich senioréw,

e wydawanie opinii i zglaszanie wnioskéw dotyczacych dziatalnosci wladz miasta na rzecz oséb
starszych,

e inicjowanie dzialan stuzacych upowszechnianiu wiedzy o potrzebach, prawach i mozliwo$ciach
0s6b w wieku senioralnym,

¢ podejmowanie dzialan majacych na celu wykorzystanie potencjatlu i czasu oséb w wieku
senioralnym, w tym odtworzenie i umocnienie mi¢dzypokoleniowych wigzi spolecznych,

e opiniowanie aktéw prawa miejscowego dotyczacych problematyki oséb w wieku senioralnym.

Obecnie najwazniejszymi potrzebami w zakresie ustug opiekunczych w Ciechocinku sa:
e likwidacja barier architektonicznych,
¢ podnoszenie wiedzy na temat opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi,
¢ budowa dziennego domu pobytu dla 0s6b starszych.

*Z zycia Uniwersytetu dla Aktywnych, Zdr6j Ciechocifski, kwiecien 2015 .

> http:/ /pixigon.pl/uniwersytet/.

¢ Uchwaly Rady Miejskiej Ciechocinka: Nt XII/59/15 z dnia 14 wrzesnia 2015 r. w sprawie powolania Miejskiej
Rady Senioréw w Ciechocinku i nadania jej statutu, Nr XVI/89/15 z dnia 29 grudnia 2015tr. w sprawie wybotru
Miejskiej Rady Senioréw w Ciechocinku.
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Piecza zastepcza i pomoc rodzinie

Korzystanie z pomocy spolecznej czgsto powiazane jest z problemami socjalnymi. Problemom tym z
kolei w znacznym stopniu towarzyszy bezradno$¢ opickuficzo — wychowawcza, problemy zwigzane z
wychowaniem dzieci, w tym ich problemy w szkole, niskie kompetencje spoleczne i niewielkie
umiejetnosci zyciowe, choroba alkoholowa. W rodzinach z problemami socjalnymi najczesciej wystepuje
takze problem diugotrwalego pozostawania bez pracy, czesto niecodzwierciedlanego przez oficjalne
statystyki bezrobocia. Ponadto pojawiaja si¢ réwniez dezorganizacja zycia rodzinnego i niewydolno$é
w wypelnianiu funkcji opiekuiiczo — wychowawczych, gdzie biologiczni rodzice nie moga lub nie potrafia
wypelni¢ swoich obowigzkéw rodzicielskich. W konsekwencji dzieci z takich rodzin trafiaja do rodzin
zastepezych, adopceyjnych oraz placowek opiekuniczo-wychowawczych.

W Ciechocinku 15 rodzin zastepczych sprawuje rodzinng piecze zastepcza nad 19 dzieci. Stanowi to
drugi co do wielkosci (niemal 19%), po gminie wiejskiej Aleksandréw Kuj. (27%), udzial dzieci objetych
taka opieka na terenie powiatu.

Tabela 6. Funkcjonowanie rodzinnej pieczy zastgpczej i o$rodkow opiekunczo-wychowawczych dla dzieci
i mtodziezy (stan na 2015 r.)

. Liczba . ..
Liczba 5 Liczba dzieci
) placowek : .
rodzin . o . ’ i mlodziezy w
: . Liczba dzieci opiekunczo- .
Jednostka terytotialna sprawujacych , placowkach
. : ) : w rodzinach wychowawczych ) 5
rodzinng piecze¢ ' o opiekunczo-
dla dzieci i
zastepcza, . wychowawczych
mlodziezy .
Ciechocinek 15 19 0 0
Powiat
) 69 101 1 35
aleksandrowski

ZrédYo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Aleksandrowie Kujawskin.

Na terenie Ciechocinka wsparciem dla dzieci z rodzin z problemami sa Swietlica
Socjoterapeutyczna im. ,,Kubusia Puchatka” funkcjonujaca od stycznia 2000 r. przy Miejskim Osrodku
Pomocy Spotecznej w Ciechocinku oraz $wietlica $rodowiskowa dla dzieci i mtodziezy ,,Promyk”
prowadzona przez Dom Zakonny Zgromadzenia Stug Jezusa. W 2014 r. Swietlica Socjoterapeutyczna
objeta opieka ponad 50 dzieci w wieku od 6 do 18 lat z terenu Ciechocinka, a $wietlica ,,Promyk”
dozywiala 40 wychowankéw, a w zajeciach edukacyjno-twérczych brato udzial 30 wychowankéw
w réznych grupach wiekowych.

Placéwki te wspieraja dzieci pochodzace z rodzin z problemem alkoholowym, materialnie ubogich, w
wigkszosci nie spelniajacych podstawowych funkeji wychowawczo-opickuniczych. Oferuja wsparcie
dzienne, realizujac zadania opiekufcze, wychowawcze oraz terapeutyczne poprzez —zajecia
socjoterapeutyczne, o charakterze edukacyjnym, plastyczne i manualne, sportowe, kulinarne, muzyczne,
taneczne, zajecia relaksacyjne, réznego rodzaju gry i zabawy ogdlnorozwojowe, zajecia komputerowe oraz
dyzury. Oferujg rowniez dzieciom pomoc w zakresie odrabiania prac domowych oraz opanowywania
materialu szkolnego, organizuja réznego rodzaju spotkania oraz imprezy okolicznosciowe, organizuja

wycieczki 1 wyjscia poza teren §wietlicy oraz wypoczynek letni, a takze zapewniaja dwa positki dziennie.

Na terenie miasta funkcjonuje Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
w Ciechocinku, a takze jest prowadzony Punkt Konsultacyjny, w ktérym prowadzi si¢ podstawowsy, terapie
uzaleznienia od alkoholu i wspétuzaleznienia (mitingi AA, mitingi dla wspétuzaleznionych). Mozna tu
réwniez uzyskac porady w zakresie przemocy w rodzinie oraz probleméw dorostych dzieci alkoholikow

(DDA).
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W zakresie pomocy rodzinie, jako nowa forma pracy z rodzinami dysfunkcyjnymi od 2012 r., istnieje
asystentura rodziny, wprowadzona zapisami ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej’.
Asystent rodziny to osoba prowadzaca zindywidualizowana prace z rodzina ukierunkowang na poprawe jej
funkcjonowania, przezwycigzenie zyciowych trudnosci i zmiane niekorzystnej dla niej sytuacii, zwiazanej
zwlaszcza z umieszczeniem dzieci w pieczy zastegpezej lub zagrozeniem tego rodzaju konsekwencjami. W
Ciechocinku jako asystent rodziny w 2014 1. pracowaly 2 osoby, a w 2015 t. jedna.®. Liczba zatrudnionych
asystentéw rodziny w duzej mierze uzalezniona jest od zewngtrznych srodkéw finansowych dostepnych w
konkursach.

Od 2011 1. w Ciechocinku dziata Zesp6! Interdyscyplinarny do spraw Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie. W jego sktad wchodza przedstawiciele: MOPS, Miejskiej Komisji Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych, Policji, placowek os$wiaty oraz kurator sadowy’. Gléwnym zadaniem zespolu jest
integrowanie i koordynowanie dziatan cztonkéw zespotu w zakresie przeciwdziatania zjawisku przemocy
w rodzinie poprzez diagnozowanie problemu przemocy w rodzinie, podejmowanie dziatan i interwencji
w §rodowisku dotknigtym przemoca, inicjowanie dziatad wobec sprawcéw przemocy, a takze
upowszechnianie informaciji o instytucjach, osobach i mozliwosciach udzielania pomocy w §rodowisku
lokalnym. Dzigki m.in. dziataniom zespotu liczba rodzin dotknigtych przemoca, ktérym zostaly zatozone

,,Niebieskie karty”'’, utrzymuje si¢ na stalym poziomie.
Opieka nad dzie¢mi do lat 3

Na terenie miasta Ciechocinka nie istnieja obecnie Zadne instytucjonalne formy opieki nad dzie¢mi do
lat 3, czy to w postaci zlobka, czy klubu malucha. Dzieci w wieku od 2,5 roku przyjmuja wszystkie
placowki przedszkolne.

2.2.3. Ochrona zdrowia

Opieke medyczng w Ciechocinku w zakresie porad podstawowej opieki zdrowotnej §wiadcza 4
przychodnie:

e Przychodnia Lekarska NZOZ przy ul. Jézefa Bema 37,

e Przychodnia Rodzinna NZOZ przy ul. Zdrojowej 46,

e  Praktyka lekarza rodzinnego NZOZ przy ul. J. Stowackiego 18,
e  Praktyka Lekarska NZOZ przy ul. Lipowej 2.

Pozostate trzy placéwki §wiadcza ustugi specjalistyczne:

e Klinika Uzdrowiskowa "Pod Te¢zniami" Niepubliczny ZOZ,
e DPoradnia Rehabilitacyjna — 22 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo — Rehabilitacyjny SP ZOZ,
e Poradnia Uzdrowiskowa/Zaklad Przyrodoleczniczy.

7 Ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej z 9 czerwea 2011 t. (Dz. U. 2015 1. poz. 332), art. 11.
 Dane z Miejskiego O$rodka Pomocy Spotecznej w Ciechocinku i Regionalnego Osrodka Polityki Spolecznej
w Toruniu.

% Zarzadzenie nr 36/16 Burmistrza Ciechocinka z dnia 6 kwietnia 2016 r.

" Procedura opracowana przez Komende Gléwna Policji i Komende Stoleczna Policji przy wspolpracy z
Panstwowa Agencja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, obejmujaca ogdél czynnosci podejmowanych i
realizowanych w zwigzku z uzasadnionym podejrzeniem zaistnienia przemocy w rodzinie.
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Tabela 7. Ambulatoryjna opieka zdrowotna w 2014 r. w Ciechocinku i powiecie aleksandrowskim

Jednostka terytorialna Przychodnie Porady w zakresie Porady ogélnodostepne
i poradnie ambulatoryjnej opieki razem — porady POZ i
ogblem zdrowotnej* lekatrza rodzinnego
Ciechocinek 7 115974 77 006
Powiat 26 359 164 264 797
aleksandrowski

* dotycza porad w podstawowej i specjalistycznej opiece zdrowotnej
Zx6do: gpracowanie wlasne na podstawie danyoh GUS.
Ponadto na terenie Ciechocinka funkcjonuja prywatne gabinety stomatologiczne i ginekologiczne,
a zaopatrzenie mieszkaficéw w leki zapewnia 10 aptek co powoduje, ze na jedna apteke przypada 1027
mieszkancow, co stanowi wynik ponad dwukrotnie nizszy, niz w powiecie aleksandrowskim (2786 osob).

Opieke szpitalng 1 specjalistyczna zapewnia mieszkancom Szpital Powiatowy w Aleksandrowie
Kujawskim Sp. z o.o.

Na terenie gminy miejskiej Ciechocinek najwazniejsza role odgrywa lecznictwo uzdrowiskowe

szczegblowo opisane w rozdziale 2.1.3.

2.2.4. Edukacja

Edukacja przedszkolna

Na terenie miasta dzialajg cztery placéwki wychowania przedszkolnego:

e Przedszkole Samorzadowe nr 1 ,,Bajka” (4 oddzialy),

e DPrzedszkole Samorzadowe nr 2 im. Kubusia Puchatka (5 oddziatéw),
e  Przedszkole Niepubliczne ,,Jas i Malgosia” (2 oddzialy),

e Przedszkole Niepubliczne ,,Akademia Malucha” (1 oddziat).

Przedszkole ,Bajka” prowadzi réwniez oddzial integracyjny, umozliwiajacy dzieciom
niepetnosprawnym udzial w zajeciach. Placéwka zostata przygotowana architektonicznie do przebywania
w niej oséb niepetnosprawnych. Do budynku doprowadzono podjazdy dla wézkéw inwalidzkich, a sale
zabaw wyposazone zostaly w dodatkowe tazienki z latwo dostgpnymi prysznicami dla wygody dzieci
wymagajacych szczegdlnej troski. Do grupy integracyjnej przyjmowanych jest maksymalnie 20 dzieci,
w tym od 3 do 5 dzieci niepelnosprawnych. W grupie integracyjnej oprocz dwoch nauczycieli dodatkowo

pracuje nauczyciel wspomagajacy oraz pomoc nauczyciela.

Od 2007 r. systematycznie wzrasta liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w grupach
wiekowych 3-4 lata oraz 3-5 lat. Odsetek dzieci w wieku 3-4 lat objetych edukacja przedszkolna w 2014 r.
w Ciechocinku wyniést 69,2% 1 byl znaczaco wyzszy niz w powiecie aleksandrowskim (62,3%)
1 wojewodztwie kujawsko-pomorskim (61,6%).

Natomiast udziat dzieci w wicku 3-5 lat wyniost w tymze roku w Ciechocinku 73,5% i ksztaltowat

si¢ na poziomie podobnym jak w powiecie (73,7%) oraz nieco powyzej sredniej wojewddzkiej (72,4%).
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Tabela 8. Liczba i odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w latach 2007, 2010 i 2014

225
208

146 146 151

Liczba dzieci Odsetek dzieci Liczba dzieci Odsetek dzieci

dzieci w wieku 3 - 4 lat dzieci w wieku 3 - 5 lat

m 2007 m2010 m2014

Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W kolejnych latach konieczne bedzie zwigkszenie liczby miejsc przedszkolnych ze wzgledu na fakt, ze
od 1 wrzesnia 2015 r. kazde dziecko 4-letnie zyskato prawo do edukacji przedszkolnej, a od 1 wrzesnia
2017 1. takie prawo uzyska kazdy 3-latek', a takze w zwiazku z planowanym cofnieciem obowiazku
szkolnego dla 6-latkéw. Moze to wiaza¢ si¢ z koniecznoscia utworzenia dodatkowych miejsc
w przedszkolach juz istniejacych lub powstania nowych placéwek publicznych lub niepublicznych czy
innych form wychowania przedszkolnego.

Edukacja szkolna
W Ciechocinku funkcjonuja obecnie nastepujace szkoly:

Szkota Podstawowa nr 1 im. Marszalka J6zefa Pilsudskiego,
Publiczne Gimnazjum im. Polskich Olimpijczykdw,

Niepubliczne Gimnazjum przy LO im. Stanistawa Staszica (od roku szkolnego 2015/2016),

Zespol Szkot Specjalnych dla Dzieci i Mlodziezy Przewlekle Chorych i Niepelnosprawnych
nr 1 w Ciechocinku (Szkota Podstawowa, Gimnazjum),
e Liceum Ogodlnoksztalcace im. Stanistawa Staszica,

Uczniami Zespotu Szkét Specjalnych sa dzieci 1 mlodziez z terenu catej Polski, przyjezdzajace na
leczenie uzdrowiskowe do Szpitala Uzdrowiskowego nr 3 im. dra Markiewicza w Ciechocinku oraz
pacjenci Oddzialéw Dziecigcych Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wloctawku. Organem
prowadzacym jest w tym przypadku samorzad wojewodztwa.

W badanym okresie liczba uczniéw w szkotach podstawowych spadta z 545 oséb w 2007 1. do 503
w 2014 1., co stanowi spadek o 7,7%. W tym samym okresie w powiecie aleksandrowskim spadek wynidst
10,7%. Jest to wynikiem zmniejszajacej si¢ liczby oséb w wieku przedprodukeyjnym. Jeszcze bardziej
ta tendencja jest dostrzegalna w gimnazjach — w Ciechocinku liczba uczniéw spadta w badanym okresie
0 30,2%, podczas gdy na terenie powiatu tylko o 18,9%.

" Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.
z 2013 1., poz. 827 z pézn. zm.).
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Tabela 9. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne w Ciechocinku i powiecie aleksandrowskim w latach
2007, 2010 i 2014

szkoly liczba uczniow w liczba uczniow w

podstawowe szkotach podst.
2007 | 2010 | 2014 | 2007 | 2010 | 2014 | 2007 | 2010 | 2014 | 2007 | 2010 | 2014

Jednostka gimnazja

) gimnazjach
terytorialna

Ciechocinek 2 | 2 | 2 | 545 | 484 | 503 | 2 | 2 2 | 334 | 273 | 233
Powiat . 20 | 28 | 23 | 3799 | 3439 | 3393 | 14 | 14 | 15 | 2102 | 1 | 1704
aleksandrowski 4

Zr6dYo: gpracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Pod wzgledem wynikéw egzamindéw uczniowie szkél podstawowych uzyskiwali ten sam wynik
(60%) w kolejnych latach. Jednak o ile wynik ten w 2010 r. miedcil si¢ powyzej poziomu powiatowego
(58%) 1 krajowego (56%), a na poziomie wojewodzkim (60%), o tyle w latach 2014 i 2015 wyniki
egzamindéw plasowaly si¢ juz ponizej $redniej powiatowej, wojewddzkiej i krajowej. Oznacza to, ze pod
wzgledem wynikéw egzaminéw szkolnictwo podstawowe w Ciechocinku zaczyna pozostawal w tyle.
Szczegdlnie niski wynik osiagneli uczniowie w czesci matematycznej — wynik 51% lokuje Ciechocinek,
wraz z gming wiejskg Aleksandréw Kujawski, na trzecim od kofica miejscu w powiecie. Duzo lepszy wynik
w Ciechocinku uczniowie uzyskali z jezyka polskiego (69%).

Tabela 10. Srednie wyniki sprawdzianu széstoklasisty (2010-2015)

- Miasto Ciechocinek | Powiat aleksandrowski Wojewddztwo kfl]aWSkO Kraj
pomorskie

2015 60% 61% 66% 67%

60% 61% 63% 65%
2010 60% 58% 60% 56%

Zx6dYo: apracowanie wiasne na podstawie raportow OKE w Gdasiskn i CK.

Wynik egzaminu gimnazjalnego w 2015 1. z czedci humanistycznej byl w odniesieniu do jezyka
polskiego nieco nizszy od $redniej powiatowej, wojewodzkiej i krajowej, za§ w odniesieniu do historii
iwiedzy o spoleczenistwie — poréwnywalny z nimi. Duzo stabsze $rednie wyniki osiagneli uczniowie
w czg§cl matematyczno-przyrodniczej z matematyki — 43% wobec 46% w powiecie, 47% w wojewo6dztwie
148% w kraju. Natomiast bardzo dobre wyniki egzaminu gimnazjalnego uczniowie osiagneli z jezyka
angielskiego na poziomie podstawowym i rozszerzonym. Na kazdym z pozioméw $redni wynik byt
znacznie wyzszy niz $rednia dla powiatu, wojewddztwa 1 kraju.

Tabela 11. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2015 r.

Miasto Powiat
Ciechocinek aleksandrowski

Wojewodztwo
kujawsko-pomorskie

Cze¢$¢ humanistyczna

Jezyk polski 58% 60% 60% 62%

Historia i
wiedza o 62% 62% 62% 64%
spoteczenstwie

Czg¢s$¢ matematyczno-przyrodnicza

Matematyka 43% 46% 47% 48%
Przedmioty 50% 48% 48% 50%
przyrodnicze
Jezyk angielski
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Poziom
podstawowy

71% 62% 63% 67%

Poziom
rozszerzony

53% 43% 44% 48%

Zx6dYo: apracowanie wiasne na podstawie raportéw OKE w Gdayisku i CKE.

Poziom jakosci nauczania przejawiajacy si¢ w wynikach zdawalno$ci egzaminéw maturalnych
w przypadku szkél ponadgimnazjalnych przedstawia si¢ znacznie lepiej niz w przypadku szkél nizszych
szczebli. Sposrdd 14 900 absolwentéw w 2015 1. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ktorzy przystapili
do wszystkich egzaminéw obowigzkowych, 12 122 (81%) otrzymalo $wiadectwa dojrzalosci, czyli zdato
egzamin maturalny (w kraju odsetek ten wynidst 82%)'. W przypadku absolwentéw licedw
przystepujacych do egzaminu maturalnego w ,,nowej” formule (w liceach) odsetek ten wynidst
odpowiednio 78% dla powiatu aleksandrowskiego 88%, dla wojewodztwa 1 89% dla kraju.

Analiza wynikéw egzaminéw pokazuje, ze uczniowie szkot wszystkich szczebli osiagaja duzo
nizsze wyniki z cze$ci matematyczno-przyrodniczej, zwlaszcza z matematyki. Wskazuje to na potrzebe
dalszego rozwijania tzw. kompetencji kluczowych". W zakresie przedmiotéw Scistych potrzeba rozwoju
tychze kompetencji na wszystkich poziomach ksztalcenia wynika takze z Zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady Europejskiej w sprawie kompetenciji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale
zycie. Kompetencje kluczowe stanowia polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do
sytuacji. Sq one szczegdlnie niezbedne do samorealizacji i rozwoju osobistego, integracji spolecznej, bycia
aktywnym obywatelem i zatrudnienia. Kompetencje te maja istotne znaczenie w spoleczenistwie wiedzy
1 gwarantujq wicksza elastycznos¢ sily roboczej, umozliwiajac jej szybsze dostosowanie sie do stalych
zmian w $wiecie, w ktérym zachodza coraz liczniejsze wzajemne powigzania. Stanowig rowniez wazny
czynnik innowacji, produktywnosci i konkurencyjnosci, a ponadto maja wplyw na motywacje
i zadowolenie. Zdobywanie kluczowych kompetencii jest spdjne z zasadami réwnosci i dostepu dla
wszystkich'

W szkotach obecnie prowadzone juz sa zajecia dodatkowe z zakresu rozwijania kompetencji
kluczowych. Konieczne jest dalsze ich rozwijanie poprzez organizacje nowych zaje¢ lub utrzymanie tych

prowadzonych obecnie, poniewaz potrzeby w tym zakresie nie sq nadal w pelni zaspokojone.

'? Sprawozdanie z egzaminu maturalnego przeprowadzonego w 2013 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
OKE w Gdansku.

" Kompetencje kluczowe to: porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,
kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne,
umiejetnos$¢ uczenia si¢, kompetencje spoleczne i obywatelskie, inicjatywno$¢ i przedsigbiorczosé, $wiadomosé
i ekspresja kulturalna. Zalecenie Patlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie [Dz. U. L. 394 z 30.12.2000].

' Ibidem.
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Tabela 12. Liczba zajeé rozwijajacych kompetencje kluczowe (w roku szkolnym 2014/2015)

Publiczne

8 e fis SP nr1 . .

Rodzaj zajec ] . Gimnazjum

w Ciechocinku : :

w Ciechocinku
Porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym - 1
Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych - 2
Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje 4 3
naukowo-techniczne

Kompetencje informatyczne 1 -

Umiejetno$¢ uczenia sie - -

Kompetencje spoleczne i obywatelskie 1 -

Inicjatywnos¢ i przedsigbiorczosé -

Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna - 3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informagji ze s3kit Miasta Ciechocinka.

Ponadto szkoly prowadza zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, a gimnazjum zajecia sportowe
promujace aktywnos¢ fizyczna wérdd ucznidéw oraz zajecia z zakresu doradztwa zawodowego.

2.2.5. Zasoby kulturowe

Miasto Ciechocinek obfituje w wiele ciekawych obiektow zabytkowych, gléwnie uzdrowiskowych,
pochodzacych z XIX i XX wieku. Caly historyczny zespot urbanistyczny miasta, objety strefa ochrony
uzdrowiskowej A, znajduje si¢ w ewidencji zabytkéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Y.acznie na
terenie miasta znajduje si¢ ponad 240 obicktéw wpisanych do: rejestru zabytkéw Wojewodzkiego
Konserwatora Zabytkéw, ewidencji zabytkéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz obicktéw
znajdujacych si¢ na terenach objetych ochrona®.

Ponizej zostaly opisane najwazniejsze obiekty dziedzictwa kulturowego na terenie miasta.

Teznie — najwicksze w Europie konstrukcje drewniane do odparowywania wody z solanki,
zaprojektowane przez Jakuba Graffa, profesora Akademii Goérniczej w Kielcach. W Ciechocinku
zbudowano trzy takie budowle-ustawione w ksztatcie podkowy. Budowa tezni I i II trwata w latach 1824-
1828, trzecia powstata w 1859 r. Podstawe tezni stanowi okoto 7000 whitych w ziemie dgbowych pali, na
ktérych umieszczono $wierkowo-sosnows konstrukcje wypetniona tarning, po ktérej splywa solanka.
Faczna dlugosé tezni to ponad 1700 m i sa to budowle unikatowe w skali europejskiej ze wzgledu na
konstrukcje, jak i rozmiary.

Zdjecie 1. Teznie w Ciechocinku
__" - ';

Zr6dbo: ciechocinek.pl.

Park Te¢zniowy, powstaly w 1875 r. jako ogréd spacerowy wokot tezni nr 1, stanowiacy obecnie duzy
(39 ha) kompleks o funkcji uzdrowiskowo-rehabilitacyjnej oraz rekreacyjno-wypoczynkowej. Oprocz
wymienionych wyzej tezni, w parku znajduje si¢ sporo fontann i miejsc do spaceréw. Mozna zobaczy¢ tam
pomnik Stanistawa Staszica oraz tablice pamiatkowsa poswigcong Jakubowi Graffowi, konstruktorowi

5 Ewidencja zabytk6w powiatu aleksandrowskiego, Karty Adresowe Zabytkéw Miasta Ciechocinek.
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tezni. Z parku wiedzie $ciezka spacerowa do zabytkowej warzelni soli, zwana traktem solnym. Na wejsciu
do parku od strony ulicy Te¢zniowej znajduje si¢ slynny zegar kwiatowy z 1934 r. Na terenie parku znajdujq
si¢ nieczynne obecnie baseny: solankowy i basen przy ogrédku jordanowskim. Obok parku Tezniowego
znajduje si¢ obszar objety ochrona Natura 2000 1 rezerwat halofitéw (roélin stonolubnych).

Zdjecie 2. Park Te¢zniowy: zegar kwiatowy, fontanna, teren nieczynnego basenu solankowego

Zrédlo: fot. od lewey: 1 i 2 fiefbafz'éek.})/, ﬁf. 3 Ewidencja zabytkdw powiatu aleksandrowskiego.

Warzelnia soli, dzialajaca od 180 lat i stanowiaca wyjatkowy na skale Swiatows zespdl obiektow
zabytkowych, obejmujacy budynki warzelni soli, rezerwuary solanki nr I 1 II oraz kantor przy warzelni soli.
Obecnie wraz z fontanng ,,Grzyb” oraz tezniami tworzy ,,Szlak Solankowy”.

Zdjecie 3. Warzelnia soli: budynek warzelni, rezerwuar nr II, rezerwuar nr I

Zrodio: ewidensja 3abytkdw pow.z'a.m.a/e/éx;mdrownéz'qgo

Park Zdrojowy o powierzchni 19 ha. Na terenie parku znajduja si¢ charakterystyczne dla Ciechocinka
obickty zabytkowe m.in.: muszla koncertowa, kawiarnia ,,Bristol”, Pijalnia Wéd Mineralnych, a takze
kregielnia, budynek maszyny parowej, fontanna ,,Zabka” oraz fontanna ,,Ja$ i Malgosia”.

Zdjecie 4. Park Zdrojowy: muszla koncertowa, fontanna ,,Jas i Malgosia”, fontanna ,»Z.abka”

Z16dYo: od lewej: for.1 Ewidencia zabytkow powiatn aleksandrowskiego, fot.2 i 3 ciechocinek.pl.

Zespot FYazienek — zespdl zabytkowych budynkéw uzdrowiskowych, na ktéry skladaja sie
nastepujace obiekty: Yazienki nr I ,, Komitetowe” (obecnie Zaklad Przyrodoleczniczy), Lazienki nr II
»okarbowe” (obecnie hotel), Lazienki nr III ,Bankowe” ze znajdujacym si¢ przed nimi dywanem
kwiatowym, Lazienki nr IV (obecnie Szpital Uzdrowiskowy nr 1), willa ,,Mata Romana”.
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Zdjecie 5. Zespot Lazienek

Zrédto: ewidengja zabytkow powiatu aleksandrowskiego.

Dworek Prezydenta RP, ktéry miesci dzisiaj pamiatki po prezydencie Ignacym Mos$cickim oraz
wystawy czasowe przedstawiajace dzialalnos§é prezydentow.

Fontanna ,,Grzyb”, polozona w centrum miasta i stanowigca czg$¢ ,,Szlaku Solankowego”, jest nie
tylko obiektem przyciagajacym zwiedzajacych, ale réwniez jest obudowa zrédia nr 11, czyli glebokiego na
414 m odwiertu, zasilajacego ciechociniskie teznie.

Teatr Letni powstal w 1891 r. wedlug projektu architekta Adolfa Schimmelfenniga. Zbudowany byl
w rekordowo krétkim czasie, bo jego budowe rozpoczeto (na zlecenie uzdrowiska) w 1890 r. Byl to
budynek drewniany, na 240 miejsc z szeScioma lozami. W roku 1901 rozbudowano scen¢ z cegly,
widowni¢ uzupetniono balkonem i dwiema lozami. Secesyjny gmach teatru to jeden z trzech tego typu
drewnianych obiektéw w Europie.

Zdjecie 6. Dworek Prezydenta RP, fontanna ,,Grzyb”, Teatr Letni

Zxédto: diechocinek.pl.

W tabeli ponizej znajduje si¢ petna lista obiektow znajdujacych si¢ w rejestrze zabytkow, z ktorych
cze$¢ zostata odnowiona i znajduje si¢ w dobrym stanie. Jednak cze¢$¢ obiektéw wymaga renowaciji,
np. basen solankowy w parku Tezniowym, dworzec PKP, a odbudowy Hotel Miillera. Istotnym
problemem 1 przeszkoda przy planowaniu renowaciji zabytkéw sa kwestie wlasnos$ciowe, jednak miasto
moze zacheci¢ 1 wesprze¢ wlascicieli stanowiac dla nich Zrédlo informacji w zakresie mozliwosci
finansowania odnowy zabytkow z réznych programéw.
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Tabela 13. Zabytki Ciechocinka znajdujace si¢ w rejestrze zabytkéw nieruchomych (2015 r.)

Obiekt
Koscid! parafialny p.w. §§. Piotra i Pawla z otaczajacym drzewostanem

|

Adres
ul. ks. A. Owczarka 1

Cerkiew polowa

ul. Wojska Polskiego 5

Cmentarz parafialny rzym.-kat. wraz z:

- murem ogrodzeniowym z bramami, ul. Woluszewska

- starodrzewem.

Park Tezniowy z budynkami:

- szpitala (obecnie pensjonat), ul. Tezniowa 6

- przebieralni, basenu, Al Pojednania

" hydroforni. ul. Sportowa 4

W granicach wyznaczonych przez

ulice: Wojska Polskiego, Lesna,

Park Sosnowy Armii Krajowej, Nieszawskg, oraz
tereny zurbanizowane od strony
wschodniej

Park Zdrojowy z budynkami:

. pijalnia wod mineralnych, Jego granice wyznaczaja ul. Solna,

i muszla .koncerto'wa,. Traugutta 1 Kosciuszki oraz

) budynkiem kregiclni, dawna linia kolejowa

- budynkiem maszyny parowe;j, '

- budynkiem dawnego szaletu.

Skrzydto pn. Hotelu Miillera, ob. Liceum Ogolnoksztatcace im. St. Staszica
Hotel Miillera

ul. Kopernika 1

Zespol dworca kolejowego:

- budynek dworca, ul. Kopernika 4
- budynek dworca (stary), ul Kopernika 6a
. uktad zieleni towarzyszace;.
Zespol tezni:
- teznia nr I, w parku Tezniowym
. teznia nr 11,
" teznia nr 111,
. obudowa zrédla solankowego 17,
. . ul. Solna 1
. watzelnia soli,
. rezerwuary solankowe.

Zespol tazienek:

ul. Kosciuszki 14

. Fazienki I (Komitetowe),

. Tazienki I1 (Skarbowe), ul. Raczynskich 6

. Fazienki IIT (Bankowe), ul. Armii Krajowej 6
. Lazienki IV, ul. Armii Krajowej 8
. tzw. willa ,,Mala Romana”. ul. Koéciuszki 16
Teatr Letni ul. Kopernika 3

Patacyk zarzadu uzdrowiska wraz z uktadem zieleni

ul. Kosciuszki 10

Willa ,,Romana”

ul. Kosciuszki 16b

Dworek Prezydenta RP

ul. Lesna 1

Budynek hotelu, kasyna, restauracji ,,Europa”

ul. Armii Krajowej 2/4 oraz ul
Zdrojowa 1/3

Willa ,,Ormuz”

ul. Pitsudskiego 5A

Budynek mieszkalny

ul. Traugutta 14

Budynek ,,Dom Adaméw”, obecnie budynek Biura Kultury, Sportu i
Promocji Miasta

ul. Zdrojowa 2b

Willa ,, Kujawianka”

ul. Zdrojowa 36

Zrédho: Rejestr Zabytkedw Nieruchomyeh Kujawsko-Pomorskieao Wojewddzkiego Konserwatora Zabythow.
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Miejskie Centrum Kultury, obchodzace w 2015 r. swoje 30-lecie, zajmuje si¢ organizacja koncertow,
prowadzi kota zainteresowan, wlasne festiwale, a nawet wyjazdy do teatréw warszawskich. Na jego terenie
dzialaja;:

e Pracownia Rysunku i Malarstwa im. Adama Malysza,
e zespol wokalny HIPPO,

e Studio Solistek,

e nauka gry na gitarze,

e  zajecia taneczne hip-hop i disco-dance,

e  warsztaty fotograficzne,

e  warsztaty poetycko-teatralne.

Uzupelnieniem oferty jest kino “Zdr6j”, oferujace premiery filmowe w sali multimedialnej,

przeznaczone dla ponad 260 oséb.

W MCK odbywaja si¢ tez zajecia Stowarzyszenia ,,Uniwersytet dla Aktywnych”, ktérego dzialalnosc

zostala szerzej opisana w rozdziale 2.2.2.

W tym samym budynku co MCK mieéci sic Miejska Biblioteka Publiczna im. Janusza
Zernickiego, ktorej dzialalnosé nie ogranicza sie wylacznie do tradycyjnej funkcji bibliotek. W ramach
aktywizacji mieszkaficéw w bibliotece organizowane sa m.in.:

e tematyczne lekcje biblioteczne,

e zajecia Klubu Rodzinnego ,,Mamoteka”, utworzonego w 2012 r. we wspolpracy ze
Stowarzyszeniem Inicjatyw Rodzinnych GRANDA. We wtorki 1 czwartki w klubie odbywaja si¢
zajecia dla dzieci, rodzicéw i calych rodzin, m.in. zajecia z arteterapii, spotkania z ekoanimatorka
ksiazkowe akcje plenerowe, bajkowe spotkania, teatrzyki, zajecia z kreatywnymi zabawami dla
calych rodzin,

e spotkania Klubu Gier Niekomputerowych, w ktérym popularyzowane sq rozgrywki gier
planszowych,

e zajecia Mlodziezowego Klubu Ksiazki,

e spotkania Saloniku Literackiego.

Kolejng wazna instytucja na kulturalnej mapie Ciechocinka jest Teatr Letni. Zabytkowy obiekt
z kofica XIX wieku zostal ponownie udostepniony publicznosci w 1989 r. Odbywaja si¢ w nim przez caly
rok przedstawienia teatralne, musicalowe i kabaretowe, nie tylko uatrakcyjniajace pobyt kuracjuszom
igosciom, ale réwniez stanowiace atrakcyjna oferte dla mieszkaicéw Ciechocinka. W jego
pomieszczeniach odbywaja si¢ tez koncerty w ramach znanych festiwali: Gali Polskich Tenordw

i Festiwalu Operowo-Operetkowego.

Miejscem prezentacji réznych form sztuki, a takze spotkan, koncertéw, wyktaddw i lekcji o sztuce jest,
powstala w 2003 r., Galeria Pod Dachem Nieba. Galeria miesci sic w holu Zakladu
Przyrodoleczniczego w 22. Wojskowym Szpitalu Uzdrowiskowo — Rehabilitacyjnym 1 jest prowadzona

spotecznie pod patronatem Towarzystwa Przyjaciél Ciechocinka.

Na terenie miasta odbywa si¢ réwniez wiele znanych imprez kulturalnych organizowanych przez
Urzad Miejski i instytucje kultury, rozpoznawalnych zaréwno na poziomie krajowym i transmitowanych

przez media ogdlnopolskie, jak réwniez o zasiegu regionalnym.
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Do imprez o zasiggu krajowym naleza:

e  Gala Polskich Tenorow,

e Festiwal Operowo — Operetkowy,

e Festiwal Piosenki Kultury Roméw,

e Festiwal Piosenki Mlodziezy Niepelnosprawne;j,
e Festiwal Piosenki Anny German,

o Festiwal ,,Blues bez bariet”,

e Festiwal Piosenki Strazackiej,

Imprezy o zasiegu regionalnym to:

o Kujawsko — Pomorski Mtodziezowy Festiwal Piosenki,
e Przeglad Piosenki Przedszkolnej,

e Festiwal Chleba i Soli,

e Festiwal Folkloru Kujaw 1 Ziemi Dobrzynskie;j.

Tabela 14. Kalendarz imprez kulturalnych zorganizowanych w Ciechocinku w 2015 r.

Termin Nazwa imprezy

23. Final WOSP
styczen Koledujemy dla Babci i Dziadka
»Zielona Ges na herbatce u Starszych Panéw” — koncert

Otwarcie wystawy prac Martyny Krajewskiej
luty Warsztaty gitarowe i koncert ,,Gitarowa Offensywa 2015”
Ferie zimowe

Recital Michata Bajora z okazji Dnia Kobiet

Wystawa fotografii uczestnikéw sekeji fotograficznej MCK

21. Kujawsko — Pomorski Mlodziezowy Przeglad Piosenki AWANS 15 — eliminacje
marzec powiatowe

Teatr komedii ,,Wszystko przez Judasza”

(wyst. Mateusz Damigcki, Piotr Szwedes, Joanna Kurowska, Katarzyna Skrzynecka)
Koncert poswigcony Janowi Pawlowi I1

,»,Pamictajmy o tradycji” konkurs na pisanke wielkanocna i kartke §wiateczng —
kwiecien rozstrzygnigcie
XVI Przeglad Piosenki Przedszkolnej

Ciechocinski Piknik Rodzinny (Gwiazda Wieczoru: ,,Golec uOrkiestra”)

Dni Ciechocinka

maj 14. Kujawsko — Pomorski Mlodziezowy Przeglad Piosenki DEBIUT 15 — eliminacje
powiatowe

,»Dla Ciebie Mamo” — koncert z okazji Dnia Matki

Dzien Dziecka

Warsztaty i Finalowy koncert DEBIUTY 2015

czerwiec 44. Spotkania z Folklorem Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej i I1 Festiwal Chleba 1 Soli
14. Ogolnopolski Festiwal Piosenki Strazackiej

Artystyczny przekladaniec

Koncert plenerowy

Piknik ,,Na rozpoczecie Wakacji” (Gwiazda Wieczoru: Sylwia Grzeszczak)
lipiec 11. Gala Polskich Tenoréw

29. Migdzynarodowy Festiwal Piosenki i Kultury Romow

19. Festiwal Piosenki Mlodziezy Niepelnosprawnej ,,Impresje 2015

Miedzynarodowy Festiwal Piosenki Anny German
Koncert plenerowy

sierpien 18. Festiwal Operowo-Operetkowy
Piknik ,,Na Zakonczenie Wakacji” (Gwiazda Wieczoru: ,,Mrozu Band”)
wrzesien Koncert z cyklu Cztery Pory Roku — Jesien
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Termin Nazwa imprezy

Festiwal ,,Blues bez Barier”

Warsztaty i realizacja sztuki Marka Rebacza ,,Dwie morgi utrapienia” — planowana
obsada: Andrzej Grabarczyk, Katarzyna Glinka, Mateusz Damigcki, Barbra Kurdej
—Szatan

30 lecie MCK

wrzesien-pazdziernik 18. Ogolnopolskie Spotkania Teatralne

9. Powiatowy Konkurs Piesni i Recytacji Poezji Patriotycznej

Wystep Laureatéw 9. Konkursu Piesni 1 Recytacji Poezji Patriotycznej
Okolicznosciowy koncert z okazji 11 listopada

Zaduszki Muzyczne

listopad

Final Ogolnopolskiej Olimpiady Dziecigcej Wyobrazni CUDNOLANDIA 2015
grudzien (wspolnie ze Stowarzyszeniem DAJ] SZANSE
Koncert koled z cyklu ,,Cztery Pory Roku” — Zima

Zrédho: opracowanie na podstawie danych 3 Urzedu Miejskiego w Ciechocinkan.
2.2.6. Sportirekreacja
Na terenie miasta, oprocz infrastruktury uzdrowiskowej scharakteryzowanej w rozdziale 2.1.3,,

znajduje si¢ duza liczba obiektéw i miejsc umozliwiajacych uprawianie sportu i aktywnej rekreacji.
Znajdujg si¢ one pod zarzadem Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ciechocinku.

Najwazniejszym z nich jest, otwarta w grudniu 2007 r. hala sportowa, bedaca nowoczesnym,
petnowymiarowym obiektem sportowym, w ktérym mozliwe jest prowadzenie rozgrywek w zespotowych
grach sportowych oraz zajeé rekreacyjno-sportowych.

Hala w tygodniu w godzinach dopoludniowych sluzy uczniom gimnazjum publicznego,
aw godzinach popotudniowych, wieczornych i w weekendy jest wykorzystywana przez kluby sportowe
i mieszkancéw miasta. Na terenie hali znajduja si¢ pelnowymiarowe boiska do rozgrywania meczéw
futsalu, koszykéwki, pitki recznej i siatkowki oraz trybuny na 250 miejsc. Znajdujaca si¢ w budynku hali
sportowej sifownia jest wyposazona w wysokiej jakosci urzadzenia.

Bezposrednio przy hali sportowej znajduja si¢ rowniez:

e 2 pelnowymiarowe boiska do gry w siatkéwke plazowa,
e Dboisko wielofunkcyjne o nawierzchni poliuretanowej, przeznaczone do prowadzenia zajeé

sportowych z koszykowki, pitki noznej, pitki recznej siatkéwki 1 tenisa ziemnego,

e nowoczesny skatepark o powierzchni 1000 m? o nawierzchni wykonanej z wylewki betonowej,

z 10 urzadzeniami shuzacymi do ¢wiczen skateboardingu na deskorolkach, rolkach i rowerach.
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Zdjecie 7. Hala sportowa

Zrddlo fot.: wwmw.osir.ciechocinek.pl.
Kolejnym waznym centrum sportowo-rekreacyjnym sg tereny zieleni miejskiej w okolicach tezni

i gtéwnego deptaku, gdzie znajduja si¢ nastepujace obiekty:

e boisko wiclofunkcyjne, polozone w bezposrednim sasiedztwie tezni nr 1, ktére moze stuzyé¢ do
rozgrywania meczow pitki noznej, siatkowej, koszykowej i tenisa ziemnego. Boisko jest

ogrodzone i posiada sztuczne o$wietlenie. Korzystanie z boiska jest bezplatne;

Zdjecie 8. Boisko wielofunkcyjne

Zrddlo fot.: wwmw.osir.ciechocinek.pl.

e silownia na $wiezym powietrzu w sasiedztwie tezni nr 1, z 11 urzadzeniami umozliwiajacymi
poprawe sprawnosci 1 kondycji fizycznej. Obiekt udostepniony jest calorocznie, a korzystanie

z urzadzen jest bezplatne;

e 4 korty tenisowe w parku Zdrojowym o nawierzchni ceglastej, wraz z zabytkowym budynkiem
kregielni, stuzacym za pomieszczenia szatni dla grajacych i obstugi obicktu. Korty czynne sa

w sezonie kwiecien — pazdziernik;
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stadion sportowy polozony pomiedzy tezniami, od 1933 r. stuzacy pitkarzom CKS "Zdréi" na
treningi ido rozgrywania meczéw pitkarskich, a obecnie réwniez mieszkancom miasta 1 jego
goéciom jako miejsce imprez kulturalnych (koncerty, pikniki, itp.). Specyficzny mikroklimat
otaczajacy stadion wywiera pozytywny wplyw na rozwdj gérnych drég oddechowych. Na
stadionie znajduja si¢ 2 boiska do pitki noznej — boisko gtéwne i boisko treningowe. Wzdluz
jednej ztezni znajduja si¢ trybuny na 500 miejsc siedzacych oraz szatnie i pomieszczenia

gospodarcze.

Trzeci kompleks urzadzen rekreacyjno-sportowych, réwniez znajdujacy sie w bezposrednie;

bliskosci ciechociniskich tezni, tworza obiekty polozone przy ulicy Staszica:

4 korty tenisowe ze sztucznym os$wietleniem, po 2 2z nawierzchnia ze sztucznej trawy
i o nawierzchni poliuretanowej. Dodatkowo przy kortach znajduje si¢ $ciana oraz szatnie

1 pomieszczenia sanitarne;

park linowy skladajacy si¢ z3 tras na réznej wysokosci io réznym stopniu trudnosci,
dostosowanych dla réznego wieku ¢wiczacych. W jego sktad wchodzi réwniez blisko 80-metrowy
zjazd tyrolski. Obiekt udostgpniony jest wszystkim chetnym w sezonie;

3 Scianki wspinaczkowe o wysokosci 3,5, 5 16 m do rekreacyjnego uprawiania wspinaczki,

udostepniane wszystkim chetnym w sezonie.

Zdjecie 9. Korty, park linowy i Scianki wspinaczkowe przy ul. Staszica

Zridio fot.: www.osir.ciechocinek.pl.

List¢ obiektéw sportowych zamyka kompleks boisk "Moje Boisko — Otlik 2012", zlokalizowany

przy Szkole Podstawowej nr 1, w ktérego sktad wchodza:

boisko pitkarskie o nawierzchni ze sztucznej trawy,
boisko wielofunkcyjne o nawierzchni poliuretanowe;j.

Do godziny 16.00 boiska stuzg uczniom SP nr 1 w Ciechocinku na zajecia wychowania fizycznego, a

popoludniami sa obiektami ogélnodostepnymi. Obydwa boiska sa w pelni ogrodzone oraz posiadaja

sztuczne os$wietlenie. Korzystanie z boisk jest bezplatne, a zatrudnieni animatorzy sportu stuza pomoca

iinstruktazem.
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Zrddlo fot.: www.osir.ciechocinek.pl.

W Ciechocinku dziataja nastepujace kluby sportowe:

e  Ciechociniski Klub Sportowy Zdréj Ciechocinek,

e Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy,

e Uczniowski Klub Sportowy ,,Olimpijczyk”™ (przy publicznym gimnazjum),
e Uczniowski Klub Sportowy ,,Jedynka” (przy SP nr 1),

e Uczniowski Klub Sportowy ,,Kurort” (przy LO),

e Stowarzyszenie Kultury Fizycznej ,,Aquarius4”.

Na terenie Ciechocinka odbywa si¢ réwniez sporo cyklicznych imprez sportowych. W 2015 r.
zostato zorganizowanych niemal 160 imprez o charakterze sportowym. Najbardziej znane z nich to
Pétmaraton Uzdrowisko Ciechocinek, przyciagajacy uczestnikéw z calego kraju oraz Minimaraton
Integracyjny ,,Bieg Solny”.

Tabela 15. Kalendarz imprez sportowych o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym zorganizowanych
w Ciechocinku w 2015 r.

Termin Impreza sportowa

Cwieréfinal Wojewddzkich Igrzysk Mlodziezy Szkolnej w minisiatkdwee
chlopcow

styczen Kujawsko-Pomorska Halowa Liga Mtodzikéw w pilce noznej — 2 kolejka
Kujawsko-Pomorska Halowa Liga Orlikéw w pilce noznej — 2 kolejka
Kujawsko-Pomorska Halowa Liga Zakéw w pilce noznej — 2 kolejka

Ogolnopolski Halowy Turniej Pitki Noznej ,,Aleks Cup 2015” w kategorii
orlikéw

Ogolnopolski Halowy Turniej Pitki Noznej ,,Aleks Cup 2015” w kategorii zakow
Ogolnopolski Halowy Turniej Pitki Noznej ,,Aleks Cup 2015 w kategorii
mlodzikow

II Ogolnopolski Turniej Pitki Siatkowej Oldboyéw

Ogolnopolski Halowy Turniej Pitki Noznej ,,Aleks Cup 2015 w kategorii
trampkarzy

luty

Ogolnopolski Turniej Pitki Noznej "Otleta Cup" w kategorii zakéw
marzec Kujawsko-Pomorska Halowa Liga Zakéw 2014 /15
Kujawsko-Pomorska Halowa Liga Otlika 2014/15
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Termin Impreza sportowa

Potfinaly Wojewddzkiej Gimnazjady w pilce siatkowej chlopcéw

kwiecien

GP Teznie Run Ciechocinek 2015 w Biegach i Nordic Walking — 1 bieg

maj

Grand Prix Te¢znie Run Ciechocinek 2015 w Biegach i Nordic Walking — 2 bieg
V Bieg o Krysztal Soli

czerwiec

GP Teznie Run Ciechocinek 2015 w Biegach i Nordic Walking — 3 bieg
II Wojewodzki Turniej Pitki Siatkowej Kobiet 30+

lipiec

Ogolnopolski Turniej Petange Dubletéw

GP Teznie Run Ciechocinek 2015 w Biegach i Nordic Walking — 4 bieg
Amatorski Turniej Streetballa Tréjek

sierpien

17 Zlot Hallcamp Rally zal6g kampingowych i karawaningowych
IV Pétmaraton Uzdrowisko Ciechocinek — Biegi Mtodziezowe
GP Teznie Run Ciechocinek 2015 w Biegach i Nordic Walking —5 bieg

wrzesien

Grand Prix Ciechocinek Te¢znie Run w Biegach i Nordic Walking — 6 bieg
Wojewoddzki Turniej Klasyfikacyjny Tenisa Ziemnego Skrzatow
Wojewddzki Turniej Klasyfikacyjny Tenisa Ziemnego Skrzatek

XXVII Minimaraton Integracyjny "Bieg Solny"

pazdziernik

GP Ciechocinek Teznie Run Ciechocinek 2015 w Biegach i Nordic Walking — 7
bieg

listopad

Potfinaly Wojewddzkich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej w unihokeju chlopcow

Ogodlnopolski Turniej Petanqe mikstéw

Zrédto: Osrodek Sportu i Rekreagia w Ciechocinkn

2.2.7 Dzialalnos$¢ organizacji pozarzagdowych

Na terenie gminy miejskiej Ciechocinek zarejestrowanych jest 6 fundacji, 3 stowarzyszenia zwykle,

kilkanascie stowarzyszen zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowymi oraz 4 Uczniowskie Kluby

Sportowe. Ponizsza tabela zawiera zestawienie najprezniej dziatajacych organizacji pozarzadowych

z terenu Ciechocinka.

Tabela 16. Organizacje pozarzadowe z terenu Ciechocinka

Organizacja pozarzadowa

Stowarzyszenie
Uniwersytet dla
Aktywnych

Zakres dzialalnosci

Stowarzyszenie podejmuje i rozwija liczne spoleczne inicjatywy edukacyjne,

charytatywne,
niepelnosprawnych, a takze kultury fizycznej i sportu.

o$wiatowe, kulturalne, opickunicze, dotyczace o0séb  starszych,

Towarzystwo Przyjaciol
Ciechocinka

Stowarzyszenie jest wspolorganizatorem licznych imprez kulturalnych i sportowych
organizowanych w miescie oraz promujacych Uzdrowisko Ciechocinek.
Towarzystwo prowadzi galeri¢ sztuki, w ktérej organizowane sa wystawy.

Stowarzyszenie Przyjaciot
Publicznego Gimnazjum
w Ciechocinku

Celem stowarzyszenia jest pomoc w realizacji dzialalnosci statutowej szkoly,
integrowanie woko! spraw szkoly rodzicoéw, absolwentéw, instytucji i samorzadu
lokalnego, dziatania majace na celu promocje szkoly, organizowanie imprez dla
mlodziezy. Stowarzyszenie wspiera i propaguje dziatalno$¢ kulturalna i artystyczna
wéréd dzieci i mlodziezy, wspiera dzialania nauczycieli i samorzadu uczniowskiego.

Stowarzyszenie Przyjaciol
Szkoty Podstawowej nt 1

w Ciechocinku

Celem dzialalnosci jest: pozyskiwanie funduszy na realizacje dzialalnosci statutowej,

wspieranie  dziatan nauczycieli, samorzadu uczniowskiego, rady rodzicéw,

integrowanie wokol spraw szkoly rodzicéw, absolwentéw, instytucji samorzadu
lokalnego, promocja szkoly w regionie i na atenie mi¢dzynarodowej, nawiazywanie
irozszerzanie kontaktéw z partnerami zagranicznymi, organizowanie wycieczek

i szkolen dla uczniéw, nauczycieli, pozostalych pracownikéw szkoly.

Zr6dYo: opracowanie wlasne na podstawie informagji ze Starostwa Powiatowego.
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W 2015 1. powstal program wspolpracy gminy miejskiej Ciechocinek z organizacjami pozarzadowymi.
Program ten zostal stworzony przez partnerow spolecznych i samorzad w sposéb partycypacyjny, z
uwzglednieniem do$wiadczen wynikajacych z dotychczasowej wspolpracy i analizy potrzeb organizacii
pozarzadowych. Wyznaczyl on kierunki i nadal ramy wspdlpracy na rok 2015 oraz stworzyl warunki dla
realizacji konstytucyjnej zasady pomocniczosci i rozwoju spoleczefistwa obywatelskiego. Celem gtéwnym
programu jest budowanie partnerstwa pomiedzy gming miejska Ciechocinek a organizacjami i innymi
podmiotami, stuzacego rozpoznawaniu i zaspokajaniu potrzeb mieszkaficOw oraz wzmacnianiu roli
aktywnosci obywatelskiej w rozwiazywaniu probleméw lokalnych.
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2.3. Gospodarka

2.3.1. Podmioty gospodarcze

Na dzied 30 czerwca 2015 r. na terenie miasta funkcjonowalo tacznie
895 podmiotéw gospodarczych. Dominujacymi branzami sa handel (28% wszystkich podmiotow
gospodarczych), uslugi inne (20%) oraz uslugi niematerialne — 17%. W tym zawierajq si¢ przedsigbiorstwa
zwigzane z lecznictwem uzdrowiskowym, opisanym w rozdziale 2.1.3. Najstabiej reprezentowana sekcja —
ze wzgledu na uzdrowiskowy charakter miasta — jest przemysl, stanowiacy jedynie 6% wszystkich
przedsigbiorstw.

Badajac przedsi¢biorstwa na terenie miasta pod wzgledem ich wielko$ci, mozna uznad, ze od 2007 r.
utrzymuje si¢ w zasadzie jednolita struktura. Wéréd podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
znaczaco  przewazaja —mikroprzedsigbiorstwa, stanowiac ponad  95%  wszystkich  podmiotéw
gospodarczych. Udzial podmiotéw prywatnych w strukturze przedsigbiorstw na terenie miasta jest
réwniez bardzo wysoki — w badanym okresie 2007-2014 wynosit ponad 97%.

Wykres 8. Podzial przedsigbiorstw wg sekcji prowadzonej dziatalnosci (2015)
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Zx6dYo: gpracowanie wiasne na podstawie danyoh z Urzedu Migjskiego w Ciechocinka.

Poczawszy od 2007 r. liczba przedsi¢biorstw wpisanych do rejestrtu REGON w Ciechocinku
wahala si¢ w poszczegdlnych latach, aby ostatecznie w 2014 r. (1472 przedsigbiorstwa) w stosunku do
roku 2007 (1471) zwigkszy¢ si¢ jedynie o 1 przedsigbiorstwo. Przyrosty mialy miejsce w 2008 r. oraz
w latach 2010-2012, kiedy liczba zarejestrowanych podmiotéw przekraczata 1500, w rekordowym 2012 r.
osiagajac poziom 1545 przedsigbiorstw.

Spadki liczby przedsigbiorstw zaobserwowano w 2009 r. (w ktorym w stosunku do 2008 ubylo 48
firm) oraz od roku 2012 do chwili obecnej (spadek liczby przedsicbiorstw w 2014 r. w stosunku do
2012 r.). Spadek widoczny w 2009 r. byl odzwierciedleniem trendu ogdlnopolskiego 1 wynikal z kryzysu
gospodarczego. Jednak w latach 2012-2014 zmniejszajaca si¢ liczba firm w Ciechocinku nie znajduje
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uzasadnienia w tendencjach krajowych. Poniewaz nie wystapila w tym czasie obiektywna przyczyna
usprawiedliwiajaca ten spadek, wskazuje to na regres rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenie miasta.

Wykres 9. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w latach 2007 — 2014
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Zx6do: gpracowanie wlasne na podstawie danych GUS/BDL..

Najwazniejszymi pracodawcami na terenie gminy miejskiej Ciechocinek sa nastgpujace
przedsi¢biorstwa:

e  Obickty sanatoryjne (26 obiektéw) m. in. Przedsi¢biorstwo Uzdrowisko Ciechocinek, Klinika
Uzdrowiskowa Pod Tezniami, 22 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo — Rehabilitacyjny, Zakiad
Opieki Zdrowotnej Sanatorium MSWiA ORION (branza medyczna),

e Hotele (10 obiektéw) m. in. Villa Park Med & Spa, Yazienki II Resort Medical & Spa, Hotel
Kopernik, Hotel Neapol (branza hotelowa),

e Form-Plastic (przetworstwo tworzyw sztucznych),

e DPickarnie POLKORN, Zloty Ktos, Szulecki (branza spozywcza).

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 zaklada
szczegblne wsparcie dla o$miu branz zgodnych z tzw. inteligentnymi specjalizacjami regionu kujawsko-
pomorskiego'®. Inteligentne specjalizacje sa to obszaty, ktére maja szczegdlnie istotny wplyw na rozwoj
gospodarczy regionu oraz posiadaja silne zaplecze naukowe prowadzace wysoko zaawansowane badania,

ktére moga stanowi¢ podstawe radykalnego rozwoju innowacyjnosci przedsigbiorstw.

Szczegblng uwage, w kontekscie rozwoju inteligentnej specjalizacji ,,Medycyna, uslugi medyczne
i turystyka zdrowotna”, nalezy zwréci¢ na preznie dziatajacy sektor sanatoryjno-medyczny w Ciechocinku.
Harmonijny rozwdj tego sektora i jego unowocze$nienie stanowi¢ bedzie jeden z wazniejszych

z czynnikow dalszego rozwoju miasta.

W ramach tego sektora dziata réwniez Klaster Turystyczno-Uzdrowiskowy '"Dolina Zdrowia",

omowiony szerzej w rozdziale 2.1.3.

' Do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego naleza: ,,Najlepsza bezpieczna zywno$é —
przetworstwo, nawozy i opakowania”, ,,Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna”, ,,Motoryzacja,
urzadzenia transportowe i automatyka przemystowa, ,, Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych”,
»Przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ICT”, , Biointeligentna specjalizacja — potencjal
naturalny, srodowisko, energetyka”, , Transport, logistyka, handel — szlaki wodne i ladowe” oraz ,,Dziedzictwo
kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne”, Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020. Strategia na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji.
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2.3.2. Tereny inwestycyjne

Miasto Ciechocinek nie posiada oferty terenéw inwestycyjnych m.in. ze wzgledu na ograniczona
powierzchnie gminy oraz istnienie uzdrowiskowych stref ochronnych opisanych w rozdziale 2.1.3.

2.3.3. Instytucje otoczenia biznesu

Na terenie miasta brak jest instytucji oferujacych wsparcie dla przedsigbiorcéw. Natomiast na
obszarze powiatu od 2011 r. dziata Rada Przedsi¢biorczosci Powiatu Aleksandrowskiego. Celem jej
dziatania jest promowanie przedsi¢biorczosci lokalnej, jako spotecznie docenianej formy aktywnosci. Rada
jest cialem doradczym starosty aleksandrowskiego, a w jej sklad, oprocz burmistrzow i wéjtéw, wechodza
przedsigbiorcy. Do jej zadan nalezy takze organizacja Forum Gospodarczego Powiatu Aleksandrowskiego.

Ponadto powiat podejmuje $cisla wspdlprace z instytucjami otoczenia biznesu funkcjonujacymi
w wigkszych miastach regionu kujawsko — pomorskiego. Wspolpracuje m. in. z Toruniska Agencja
Rozwoju Regionalnego oraz z Punktem Informacyjnym dla przedsigbiorcéw przy delegaturze Urzedu
Marszatkowskiego we Wiloclawku w zakresie organizacji spotkann konsultacyjnych 2z doradca.
Przedsigbiorcéw z terenu powiatu wspiera takze Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy w Toruniu.

2.3.4. Rynek pracy
Zatrudnienie

W 2014 r. w gminie miejskiej Ciechocinek zatrudnionych bylo 2 897 oséb, czyli jedynie o 4,9%
wiecej niz w 2007 1. (2 761 osoby) 1 0 -3% w stosunku do 2010 r.

Wykres 10. Liczba osdb zatrudnionych w latach 2007, 2010, 2014
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Zr6dho: opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL.

W odniesieniu do ogélnej liczby oséb w wieku produkeyjnym w Ciechocinku udzial 0séb pracujacych
systematycznie si¢ zwigkszal (o 7 punktéw procentowych w 2014 r. w stosunku do roku 2007), jednak w
duzej mierze byl to efekt zmniejszania si¢ w strukturze mieszkancéw udzialu oséb w wieku

produkcyjnym.

W badanym okresie w grupie 0s6b pracujacych dominowaly kobiety — w 2014 r. stanowily one 63%
ogoélu zatrudnionych, a mezczyzni tylko 37%. Ta nieréwnowaga w duzej mierze jest spowodowana
dominujaca w Ciechocinku rolg przedsigbiorstw branzy uzdrowiskowej, w ktérych zatrudnienie znajduja
gléwnie kobiety. W strukturze bezrobocia wystepuje natomiast przewaga udzialu mezczyzn (53%) nad
kobietami (47%), ale réznice sa znacznie mniejsze niz w przypadku struktury zatrudnienia.
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Wykres 11. Struktura zatrudnienia i bezrobocia w Ciechocinku wg pci w 2014 r.
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Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie GUS BDL.

Wskaznik pracujacych wyrazony liczba 0séb pracujacych w przeliczeniu na 1000 ludnosci w 2014 r.
wynibst dla Ciechocinka 270 oséb 1 byl wyzszy niz wskaznik dla powiatu aleksandrowskiego (151 oséb),
wojewodztwa (216 oséb) i Polski (230 oséb). W poréwnaniu z rokiem 2007 nastapil wzrost liczby oséb
pracujacych o 16 oséb.

Wykres 12. Pracujacy na 1000 ludno$ci w latach 2007, 2010, 2014
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Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie GUS BDL.
Bezrobocie

Na koniec pazdziernika 2015 1. stopa bezrobocia w powiecie aleksandrowskim ksztaltowata si¢ na
poziomie 17,7%, co lokuje go na 19 pozycji wsréd 23 powiatdw w wojewddztwie. Jest to jedna
z najwyzszych stop zwlaszcza, ze §redni poziom stopy bezrobocia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wyniést w tym samym okresie 12,8%.
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Wykres 13. Stopa bezrobocia na dzien 31.10.2015 r.
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Zx6dto: gpracowanie wiasne na podstawie statystyk Powiatowego Urzedu Pracy w Aleksandrowie Kujawskim.

Na dzienr 31 pazdziernika 2015 r. w Ciechocinku bylo zarejestrowanych 530 oséb bezrobotnych. Daje

to miastu jeden z najwigkszych udzialow (15,3%) w liczbie zarejestrowanych oséb bezrobotnych na
terenie powiatu aleksandrowskiego, tuz za miastem i gming Aleksandréw Kujawski (odpowiednio 23,2%
123,1%). Udzial oséb z prawem do zasitku w ogélnej liczbie bezrobotnych jest w Ciechocinku na
podobnym poziomie jak $rednia powiatowa (14,6%) 1 wynosi 14,8%.

Tabela 17. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w gminach powiatu aleksandrowskiego (stan na dzien
31.10.2015 r.)

Liczba bezrobotnych

Bezrobotni z prawem do zasitku

Wyszczegolnienie . Udziat w liczbie Udziat w liczbie
e
ezrobotny P y g
Miasto  Aleksandrow Kuj. 804 23,2% 125 15,5%
Miasto  Ciechocinek 530 15,3% 76 14,3%
Miasto  Nieszawa 182 5,2% 27 14,8%
Gmina  Aleksandrow Kuj. 802 23,1% 120 15,0%
Gmina  Badkowo 215 6,2% 17 7,9%
Gmina  Koneck 207 6,0% 26 12,6%
Gmina  Racigzek 176 5,1% 32 18,2%
Gmina  Waganiec 336 9,7% 57 17,0%
Gmina  Zakrzewo 216 6,2% 26 12,0%
Ogotem PUP [ 3468 | | 506 14,6%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie statystyk Powiatowego Urzedu Pracy w Aleksandrowie Kujawskim.

Na koniec pazdziernika 2015 r., w poréwnaniu z rokiem 2008, ogdlna liczba bezrobotnych spadta
0 31 oséb (o 5,4%). Wigkszos¢ bezrobotnych to osoby poprzednio pracujace (89%). Jedynie 14,3% z nich
ma prawo do zasitku dla bezrobotnych. Udzial absolwentéw (oséb w okresie do 12 miesi¢cy od dnia
ukonczenia nauki) jest znikomy i stanowi 1,5% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych, grupa oséb do
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25 roku zycia stanowi niecate 10%, natomiast osoby powyzej 50 roku zycia stanowily az jedna trzecia oséb
bez pracy. Jesli uwzgledni si¢ osoby wykreslone z rejestru, udzial ten moze by¢ jeszcze wyzszy.

Inaczej, niz w przypadku tendencji krajowych, ksztattuje si¢ udziat bezrobotnych wedtug ptci —
w Ciechocinku to mezczyzni maja mniejszy udzial rynku pracy (wykres 11).

Wedlug czasu pozostawania bez pracy na koniec pazdziernika 2015 r. najwicksza grupe stanowia
bezrobotni pozostajacy bez pracy powyzej 6 miesigcy. Stanowia oni 62% ogdlu zarejestrowanych, wobec
38% 0s6b bez pracy do 6 miesigcy. W 2008 r. proporcje byly odwrotne — 56,3% stanowily osoby bez
pracy ponizej 6 miesiecy, a 46,7% — powyzej 6 miesigcy.

Tabela 18. Liczba 0s6b bezrobotnych w Ciechocinku w latach 2008, 2010, 2014, 2015*

2008 2010 2014 2015%
1. Liczba bezrobotnych 576 662 657 545
poprzednio pracujacy 487 570 563 486
ze zwolniefi grupowych 1 0 24 24
z prawem do zasitku 124 84 112 92
. kc;soby w oktesie do 12 miesiecy od dnia ukoficzenia 98 29 20 8

2. Bezrobotni w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

kobiety 277 289 345 249
w tym do 25 roku zycia 90 120 80 54
dtugotrwale bezrobotne 285 319 409 322
powyzej 50 roku zycia 161 181 214 182
do 1 76 74 60 46
13 145 178 124 72
3.6 103 118 84 89
6-12 89 131 107 94
12-24 70 98 116 106
bow. 24 93 63 166 138
18-24 90 120 80 54
2534 142 181 171 143
35-44 113 113 131 112
45-54 157 156 137 114
55-59 59 71 94 80
60-64 15 21 44 4
wyzsze 44 64 69 64
policealne i $rednie zawodowe 119 98 110 98
srednie ogoélnoksztalcace 67 67 80 67
zasadnicze zawodowe 175 155 181 155
gimnazjalne i ponizej 171 161 217 161

*Stan na 31.06.2015 r.

Ze6dYo: gpracowanie wlasne na podstawie statystyk Powiatowego Urzedu Pracy w Aleksandrowie Knjawskim.

Pod wzgledem wyksztalcenia, podobnie jak w innych jednostkach samorzadowych, najwigkszy udzial
maja osoby z wyksztalceniem zawodowym oraz gimnazjalnym i ponizej, stanowiace 58% ogdlu
bezrobotnych, podczas gdy osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowia jedynie 11,7%.
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Dane te wskazuja, ze bezrobotnym z Ciechocinka, zwlaszcza stabo wyksztalconym, coraz trudniej jest
znalez¢ pracg, a programy aktywizacji i dostosowania do rynku pracy nie sa wystarczajace.

W 2014 r. na terenie Ciechocinka na 100 oséb w wicku produkcyjnym przypadato ponad 10 oséb
bezrobotnych — wigcej niz w kraju (ponad 7 0séb) 1 wojewddztwie (niemal 10), ale mniej niz w powiecie

(ponad 13).

Wykres 14. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym
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Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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2.4. Srodowisko przyrodnicze

Od prawie 180 lat miasto utrzymuje charakter uzdrowiskowy,
wykorzystujac naturalne uwarunkowania klimatyczno-geologiczne. Dziatalnos¢ uzdrowiskowa, ze wzgledu
na koniecznosé ochrony tych zasobéw, wymaga szczegdlnego rodzaju zagospodarowania miasta. W
rozdziale 2.1.3. opisano strefy ochrony uzdrowiskowej o okreslonych funkcjach i zasadach
gospodarowania w ich obrgbie, ktére wymuszaja koniecznos¢ dostosowania do funkcji uzdrowiskowej

wszelkich planéw inwestycyjnych.
2.4.1. Rzezba izagospodarowanie terenu

Ciechocinek potozony jest na Kujawach, w Kotlinie Torunskiej, w centralnej czeSci Niziny

Ciechocifiskiej, lewobrzeznej doliny Wisly.

Kotlina Toruniska, zwana tez Kotling Torunisko-Bydgoska, rozciaga si¢ na pétnoc od Wioctawka do
Nakta nad Notecia. Generalnie zajmuje ona tarasy zalewowe i akumulacyjno-erozyjne wzdiuz Wisty,
rozszerza si¢ dopiero na wysokosci Ciechocinka i gminy Aleksandrow Kujawski, gdzie jej szeroko$é
miedzy krawedziami wysoczyzn morenowych osiaga okolo 12-15 km. Rozposciera si¢ tu wysoki
piaszczysty taras, przeksztalcony na pélnoc od Aleksandrowa Kujawskiego w pole wydm.
Charakterystyczne dla tej czesci kotliny sa réwniez krawedzie erozyjno-denudacyjne wysoczyzny
morenowej Rowniny Inowroclawskiej i Pojezierza Dobrzynskiego, stanowiace jednoczes$nie goérng
krawedz taraséw wysokich Wisly. Krawedz miejscami jest stromo podcigta, ponacinana wcigciami
erozyjnymi 1 wawozami, miejscami za$ zniszczona, zatarta, zamaskowana wydmami i tworzaca otwarte
przestrzenie dla eolicznej penetracji piaskéw z taraséw nizej lezacych. Powierzchnia terenu zostala
uksztaltowana w okresie ostatniego zlodowacenia skandynawskiego 1 po ustgpieniu ladolodu, a nastepnie

przeksztalcana przez procesy eoliczne (wietrzenia) .

Wykres 15. Powierzchnia gminy miejskiej wedtug kierunkow wykorzystania w 2014 r.

7 Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Ciechocinka na lata 2007 — 2013.
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Zx6dYo: gpracowanie wiasne na podstawie GUS BDL..

Obszar miasta jest w znacznej mierze przeksztalcony w wyniku dziatalnosci czlowieka. Na tereny
zurbanizowane skladaja si¢ przede wszystkim tereny zabudowy uzdrowiskowej 1 mieszkaniowej,
ustugowej, ciagi komunikacyjne oraz sieci infrastruktury technicznej. W otoczeniu miasta zaznaczaja si¢
lokalnie (Woluszewo, Slonsk Dolny) wyrobiska poeksploatacyjne kruszywa z wystepujacymi licznie
kanatami, watami przeciwpowodziowymi i groblami.

W lacznej powierzchni gminy miejskiej najwickszy udzial majgq uzytki rolne (49%) oraz grunty
zabudowane i zurbanizowane (28%). Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione stanowia blisko 11%,
podobnie grunty pod wodami (10%), Najmniejszy udzial majg nieuzytki 1 tereny rézne — tacznie 2%. Nie
wystepuja tu natomiast uzytki ekologiczne.

Klimat

Miasto Ciechocinek wedlug regionalizacji klimatycznej Romera znajduje si¢ w obrebie klimatu
Wielkich Dolin, wedlug podzialu Guminskiego w obrebie rozleglej VII dzielnicy $rodkowej, za$ wedlug
Wiszniewskiego i Chechtowskiego, stanowi cz¢$¢ klimatycznego regionu wielkopolsko-mazowieckiego.

Ciechocinek posiada tagodny klimat, charakteryzujacy si¢ duzym nastonecznieniem, stosunkowo
niewielkq ilo$cia opadéw, tagodnymi wiatrami 1 umiarkowana wilgotnoscia wzgledna powietrza, ktore
stanowiag niezwykle korzystne warunki dla funkcji uzdrowiskowych Ciechocinka. W rejonie tezni
solankowych dodatkowo powstaje strefa mikroklimatu poréwnywalnego do nadmorskiego,
o szczegolnych wiadciwosdciach leczniczych. Specyficzny mikroklimat sprzyja lagodnej aklimatyzacii
kuracjuszy 1 jest wskazany szczegolnie dla oséb bardziej wrazliwych na silniejsze bodZce klimatyczne.

Sasiedztwo rzeki, plytkie zaleganie wod gruntowych oraz duzy udzial terenéw zadrzewionych
w strukturze uzytkowania gruntéw powoduja, ze w Ciechocinku rejestruje si¢ podwyzszong wilgotnoséc
powietrza, a rejon Ciechocinka posiada tendencje do wystepowania mgiet i inwersji temperatur. Cechy te,
lacznie z niewielkq Sredniq predkoscia wiatru, sprzyjaja niekorzystnej dla $rodowiska koncentracji

zanieczyszczen powietrza atmosferycznego.
Gleby

Gleby doliny Wisty przedstawiaja duza réznorodnos$¢ pod wzgledem genezy 1 wlasciwosci.
Charakterystyczny jest pasowy uklad poszczegélnych komplekséw gleb, réwnoleglych do koryta rzek.
Najblizej Wisty po obu stronach i na wyspach znajduja si¢ piaski rzeczne oraz mady.

Stosunkowo duza powierzchni¢ zajmuja gleby wytworzone z luznych i stabogliniastych piaskéw
rzecznych, taraséw akumulacyjnych, piaskéw akumulacji lodowcowej z glazami oraz piaskéw
wydmowych, ktorych wigkszo$¢ zalicza si¢ do gleb o niewyksztalconym profilu. Warto$¢ rolnicza tej grupy
gleb jest niska. Sa to gleby suche o niskim poziomie wody gruntowej (zwlaszcza wydmy piaszczyste).
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Dobér roslin uprawnych na te gleby jest ograniczony. Uprawia si¢ na nich najczesciej zyto i lubin, rzadziej
seradele i ziemniaki'®,

W lokalnych zaglebieniach terenu powstaly gleby torfowe, murszowe 1 czarne ziemie. Krawedzie
zalewowe doliny Wisty pokrywaja gleby bielicowe 1 brunatne wyksztalcone z gliny zwalowej akumulacji
lodowcowej. Pod wzgledem skladu mechanicznego sa to gliny lekkie, pylaste'.

Szczegblng cechq na terenie Ciechocinka jest wystgpowanie gleb stonych tzw. solofczakdw,
zwigzanych z obecno$cia stonych wéd gruntowych. Sa one ograniczone przestrzennie do stref

towarzyszacych wysadom solnym. Gleby te sa porosnigte zespolami stonorosli.

2.4.4. Wody

Pod wzgledem hydrograficznym teren miasta nalezy w catosci do zlewni rzeki Wisly, ktéra jest dla
tego terenu ciekiem podstawowym, decydujacym o zasobach wéd powierzchniowych. Wigkszym
bezposrednim doplywem Wisly na tym obszarze jest rzeka Tazyna.

Miasto Ciechocinek znajduje si¢ w zasiggu Glownego Zbiornika Wéd Podziemnych nr 141 ,,Zbiornik
dolnej Wisty”. Zbiornik wyznaczony zostal w oparciu o zasieg wystgpowania wodonoénych osadow
czwartorzedowych: piaskow, zwirdw rzecznych i wodnolodowcowych, ktérych migzszosci siggaja od
kilkunastu do kilkudziesigciu metréw. Ich podloze stanowia ily trzeciorzedowe. Zwierciadto ma charakter
swobodny, lokalnie lekko napiety. Zbiornik charakteryzuje si¢ niskq 1 bardzo niska odpornoscia na
zanieczyszczenia z uwagi na powszechny brak izolacji od powierzchni terenu.

Wedlug ostatniego badania stanu wéd podziemnych®, w kontrolowanej studni, o glebokosci 27,0 m,
stwierdzono mineralizacj¢ na poziomie 400-450 mg/1. Odnotowano tutaj réwniez podwyzszone stezenia
azotu amonowego, fosforanéw, wodoroweglanéw i wapnia. Wody nalezaly do typu wodoroweglanowo-

wapniowego. Jako§¢ wod byla stabilna i odpowiadata w okresie badan 11 klasie czystosci.

Zrédlem solanek ciechociniskich jest jurajskie pietro wodonosne, wystepujace w spekanych
seriach piaskowcow oraz wapieni, ktére charakteryzuje duza mineralizacja wody (od kilku do ponad
200 g/dm’). Sa to solanki i wody siarczanowe o cennych wlasciwosciach leczniczych. Niektore ze Zrodet,
odwiercone na znacznych glebokosciach (1300-1800), maja podwyzszona temperatur¢ dochodzaca do
38°C, co podnosi ich przydatnos$é w lecznictwie.

W strefach bezposredniego kontaktu osadéw jurajskich i czwartorzedowych istnieje mozliwosé
mieszania si¢ wod z tych pieter. Wody pietra jurajskiego znajduja si¢ pod znacznym ci$nieniem i moga
zasilaé pietro czwartorzedowe®.

2.4.5. Lasy i tereny zieleni miejskiej

Ogromne znaczenie w przypadku gmin uzdrowiskowych majg tereny biologicznie czynne ze wzgledu
na fakt, iz miejscowos$ci o takim charakterze maja wyznaczony minimalny odsetek terenéw zielonych w
poszczegdlnych strefach ochrony uzdrowiskowej. Dla strefy A jest to minimum nie mniej niz 65% (w
Ciechocinku 79%), dla strefy B 50% (80,7%) i dla strefy C nie mniej niz 45% (97%).

'8 Saturnin Zawadzki, Tadeusz Guz, Charakterystyka niektorych gleb Doliny Wisly w rejonie Kujaw, Pracownia
Gleboznawstwa Melioracyjnego, Instytut Melioracji i Uzytkdéw Zielonych Lublin, Politechnika Lubelska.

" Ibidem.

* Jako$é zwyklych wéd podziemnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na podstawie wynikéw monitoringu
regionalnego w latach 2000-2004, Wojew6dzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, Bydgoszcz 2005.

! Arkadiusz Krawiec, Wody termalne w Uzdrowisku Ciechocinek, 2009.
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Ciechocinek ma niewielki udzial powierzchni laséw w ogdlnej powierzchni gminy — 4,9%,
a wystepujace tu lasy to gtéwnie bory. Wsréd gatunkow lasotwoérezych dominuje sosna zwyczajna, ktorej
powierzchniowy udzial wynosi 95%. Z pozostalych gatunkéw na uwage zastuguja brzoza brodawkowata
iolcha czarna. W ostatnim dziesi¢ecioleciu odnotowano jednak znaczacy wzrost udziatu takich gatunkéow
jak dab, buk i olcha a spadek udzialu sosny i brzozy.” Gléwne skupiska wystepuja na pétnocny zachéd od
Ciechocinka, w poblizu Otloczyna i Odolionu, w okolicy Kuczka oraz od strony potudniowo —
zachodniej, gdzie dominuja lasy liSciaste.

Ze wzgledu na niewielki udzial laséw ogromne znaczenie maja tereny zieleni urzadzonej. Ciechocinek
pod tym wzgledem jest wyjatkowy — ze wzgledu na ilo$¢ i jako$¢ terenéw zielonych nazywany bywa
miastem — ogrodem. Najwickszy udzial w strukturze terendéw zieleni maja parki spacerowo —

wypoczynkowe, stanowiace 73% terenéw zieleni miejskiej w Ciechocinku.

Wykres 16. Struktura terenéw zieleni miejskiej

8% 2%

B parki spacerowo - wypoczynkowe
M zielence
5% A
M zielen uliczna

B tereny zieleni osiedlowej

B cmentarze

B lasy gminne

Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie GUS BDL.

Tereny zieleni to trzy parki uzdrowiskowe: Zdrojowy, Tezniowy i Sosnowy, stynne dywany kwiatowe,
liczne skwery, zielefice 1 parki przy sanatoriach, szpalery drzew wzdltuz ciechocifiskich ulic. Corocznie dla
upickszenia miasta wysadza si¢ ponad 300 tysiccy sadzonek kwiatow. To bogactwo zieleni réwniez
decyduje o wysokich walorach tutejszego klimatu. Widok bajecznie kolorowych rabat kwiatowych,
prawdziwych dziel sztuki florystycznej, dostarcza wrazeni estetycznych, uspokaja i dziata leczniczo.

Zasadnicze informacje dotyczace wielko$ci i dominujacych elementéw w parkach uzdrowiskowych
zostaly opisane w rozdzialach 2.1.3 Ciechocinek jako uzdrowisko i 2.2.5 Zasoby kulturowe. Ponizsze
informacije dotycza szaty rolinnej wystepujacej na poszczegdlnych obszarach zieleni™:

e w parku Zdrojowym — szata roslinna parku jest zréznicowana, starodrzew — klony, deby, lipy
1 $wierk, jak réwniez gatunki introdukowane: mitorzab, tulipanowiec, drzewo korkowe;

e park Te¢zniowy to obszar spacerowy z trawnikami i urzadzonymi rabatami kwiatowymi (zegar
kwiatowy). Wzdluz alei rosna drzewa slonolubne, takie jak srebrnolistne wierzby pachnace,

mitodrzew, sofora, wierzba japofiska, czerwone buki;
e park Sosnowy jest parkiem le§nym z przewaga starodrzewu sosny;

e tarasy Hellwiga — parter zieleni przy lazienkach wzdluz al. Armii Krajowej, nazwany od imienia

projektanta, Zygmunta Hellwiga. Teren obsadzony jest na catej dtugosci kobiercami kwiatowymi.

* Dane z Nadlesnictwa Dobrzejewice.
» Informacje na temat szaty ro§linnej pochodza z Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Ciechocinka na lata
2007 — 2013 oraz informacji Urzedu Miejskiego.
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Zdjecie 11. Tarasy Hellwiga, dywan kwiatowy, zegar kwiatowy

Wraz z fontanng ze zmiennym programem wyrzutu wody oraz pods$wietleniem jest ulubionym

miejscem spacerowym dla kuracjuszy;

dywan kwiatowy na calej szerokosci zielefica przed dawnymi lazienkami III. Jego uklad
i kompozycja zmieniana jest co roku. Do uzyskania efektownego kwietnika, wysadza si¢ tu rosliny
o ozdobnych lisciach w réznych odmianach i gatunkach. Dywan jest pielegnowany i strzyzony,
dzi¢ki czemu ma efektowny wyglad przez caly sezon letni. Na obsadzenie dywanu zuzywa si¢ ok.
20 tysiecy sadzonek roélin. Jego obwodke stanowi trawnik z krzewami zywotnika kulistego,

formowanego;

Zrédbo: xdj. nr 17 2 ciechocinek.pl, zdj. nr 3 pltripadvisor.pl.

skwer przy Teatrze Letnim (ul. Zelazna) — po renowacji znajduje si¢ fontanna ,,Radosna
Zabawa” (o powierzchni 46 m?) z 20 dyszami wodnymi, wbudowanymi w nawierzchnie $ciezki
pieszej i podswietlonymi reflektorami typu LED z kolorowym $wiatlem. Ponadto pojawily sie
cztery pergole wyposazone w fontanny typu kurtyna wodna. Przybylo wiele miejsc do
wypoczynku — taweczki, podesty, rabaty kwiatowe, zbiornik wodny oraz ogréd japonski. Przed
kinem ulozono z kostki brukowej wzér w ksztatcie logo Ciechocinka oraz zainstalowano szklana,
podswietlana kolorowymi lampami, rzezbg. Projekt zostal opracowany w konkursie ,,Kierunek

Ciechocinek™;

skwer im. Konstantego Leona Wolickiego, rozciagajacy si¢ od centrum uzdrowiska w

kierunku poludniowym. Skwer zamyka plac przykoscielny. Skwer jest poprzecinany
utwardzonymi alejkami z duza ilo$cig tawek. Znajduje si¢ tu réwniez taweczka, na ktérej lubita
przesiadywa¢ aktorka Mieczystawa Cwikliiska;

skwer przy kosciele parafialnym Swigtych Apostotéw Piotra i Pawta,
ogrody sanatoryjne;
zielen uliczna,;

cmentarze itp.

W pazdzierniku 2015 r. zostal ogloszony drugi konkurs ,,Kierunek Ciechocinek”, skierowany do

studentow architektury oraz architektury krajobrazu, ktérego celem jest uatrakcyjnienie przestrzeni

miejskiej. Gléwnym zalozeniem konkursu jest przedstawienie koncepcji ideowej na zaprojektowanie

przestrzeni w taki sposob, aby stala si¢ ona miejscem rekreacji czesto odwiedzanym przez mieszkancow.

W tej edycji konkursu do zagospodarowania sa dwie prestizowe lokalizacje, usytuowane w samym centrum

miasta: ul. Tezniowa (na odcinku od pl. Gdanskiego do ul. Poprzecznej — tzw. deptak przy tezniach) oraz

teren u zbiegu ulic: Armii Krajowej, 3-go Maja, Kosciuszki oraz Zdrojowej.

2.4.6. Obszary chronione
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Rejon miasta Ciechocinka posiada wazne polozenie w stosunku do sieci ekologicznych systemu

krajowego i europejskiego.

W koncepcii sieci ekologicznej ECONET — POLSKA miasto polozone jest w obrebie korytarza
ekologicznego o znaczeniu miedzynarodowym, obejmujacym doling Wisly, ktéry stanowi lacznik
pomiedzy obszarami weztowymi w §rodkowej czesci Polski a Morzem Battyckim.

Mapa 4. Obszary chronione na terenie gminy miejskiej Ciechocinek
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Zx6dto: mapy.mojregion.info.
Na terenie gminy znajduja si¢, opisane w tabeli 25, obszary i obiekty chronione:

e obszary Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000, ktérej celem jest zachowanie
okreslonych typéw siedlisk przyrodniczych i gatunkéw roslin i zwierzat, uwazanych za cenne
(znaczace dla zachowania dziedzictwa przyrodniczego Europy) i zagrozonych wyginigciem
w skali catej Europy,

e rezerwat przyrody,

e  obszar Chronionego Krajobrazu,

e pomnik przyrody.
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Tabela 19. Wykaz obszaréw chronionych na terenie gminy miejskiej Ciechocinek

Obszar

chroniony

Yaczna
powierzchnia
obszaru w ha

Obszar na
terenie gmin

Jest to jedyne stanowisko $rédladowe w Polsce soliroda
zielnego i astra solnego, zasilane naturalna solanka. Platy
soliroda tworza siedlisko, okreslane jako blotniste solniska

Ciechoci
nck fechodt Ciechocin | z solirodem. Obok nich, na mikrowyniesieniach tworza si¢
1323 ek, platy astra solnego z udzialem $wibki morskiej, reprezentujace
? Aleksandrow stone 13ki ze $swibka morska i mlecznikiem nadmorskim. Poza
Natura . . AT . .
Kujawski (w.) tym, do$¢ licznie wystepuja fragmenty murawy z mannica
2000 : . . .
odstajaca i muchotrzewem  solniskowym. Stonoroslom
towarzyszy specyficzna, typowa dla tych siedlisk fauna
bezkregowcow.
Ciechocin Obszar Dolina Dolnej Wisly jest krajowa ostoja ptakdw
Dolina ek, orandze miedzynarodowej PLO028. Ostoja jest waznym
Dolnej Wisty 43 | Aleksandréw | micjscem dla prakéw  wodno-blotych  podezas  migracji
550,04 Kujawski (w.), | 1 zimowania, ale takze podczas legbw.
Natura ’ Nieszawa,
2000 Raciazek,
Waganiec
Obszar ma znaczenie przede wszystkim dla ochrony
mozaiki siedlisk nadrzecznych, charakterystycznych dla doliny
duzej rzeki nizinnej oraz fauny zwiazanej z rzeka i
Nieszaw Ciechocin | $rodowiskami dna jej doliny. Obszar stanowi cenny zasGb
ska  Dolina ek, zréznicowanych siedlisk dla gatunkéw zwierzat rzadkich i
Wisty 389172 Aleksandréw poddanych ochronie zwigzanych ze §rodowiskiem wodnym —
> Kujawski (w.) wystepuja tu liczne izréznicowane siedliska przyrodnicze.
Natura Nieszawa, | Stanowi  korytarz  ekologiczny,  wykorzystywany — w
2000 Raciazek szczegblnodci przez gatunki ryb i minogéw. Stanowi ponadto
korytarz migracji zwierzat, w tym ptakéw. Znajduje sie rowniez
w  granicach  korytarzy  ckologicznych o  znaczeniu
ponadlokalnym, wykorzystywanych przez duze ssaki.
Teren rezerwatu stonoroéli zostal wyznaczony w obszarze
Natura 2000 w pdinocno-zachodniej czesci Ciechocinka,
a jego istnienie ma na celu ochrone rzadkich gatunkéw: astra
solnego, $wibki morskiej, solirodu zielonego, muchotrzewu
Rezerwa Ciechocin soln.1s.k0\§7,ego. Jest to rezerwat  czesciowy, zaklada]acc.y
1,88 mozliwo$¢ prowadzenia zabiegbw w celu zachowania
t przyrody ek . . P L .
gatunkéw chronionych, gléwnie poprzez eliminacje gatunkdw
konkurencyjnych czy zapewnienie odpowiednich warunkow
hydrologicznych. Zrédlem zasolenia rezerwatu byla m.in.
solanka — woda przenikajaca do gleb podczas eksploatacii
basenu.
Nizina Obszar ma znaczenie dla zachowania tréznorodnosci
. . biologicznej siedlisk Kotliny Plockiej, Kotliny Torufnskiej,
Ciechoci g
. . Pojezierza Dobrzytiskiego, ochrony monokulturowych laséw
fiska Nadlesnict . . . .
38 . sosnowych  tworzacych — mikroklimat — Ciechocinka oraz
W . . .| zachowania krajobrazu nadwisladskiego. Istotne znaczenie ma
Obszar 206,85 | Dobrzejewice i | . JR— . e
. . réwniez ochrona rzeki Wisly, Tazyny i Mieni wraz z pasem
Chronionego Gniewkowo qi g TP PP
Kraiob roslinnosci okalajacej, gtownie laséw lisciastych oraz ochrona
ajobrazu pickna nadwislanskiego krajobrazu posiadajacego  cechy
zblizone do naturalnych.
Dab
szyputkowy 1 sut Park Pomnik przyrody o wysokosci okoto 23 m i obwodzie
Pomnik " | Zdrojowy 4,10 m.
przyrody

Zx6dYo: apracowanie wiasne na podstawie Centralnego Rejestrn Form Ochrony Pryyrody, crfop.gdos.gov.pl.
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2.4.7. Zagrozenia $rodowiska®

Zgodnie z dokumentem ,,Roczna ocena jakosci powietrza atmosferycznego w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim za rok 20147, opracowanym przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Bydgoszczy, wszystkie powiaty naleza do strefy kujawsko-pomorskiej (kod strefy PL0404), ktéra
obejmuje obszar wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, z wylaczeniem miast: Bydgoszcz, Torun
i Wioclawek. Strefe te zaliczono do niekorzystnej klasy C, z uwagi na ponadnormatywne stezenia pylu
zawieszonego PM10.

Ponizej przedstawiono zestawienie klas strefy kujawsko-pomorskiej dla poszczegdlnych
zanieczyszczen,, uzyskane w ocenie rocznej za 2014 r., dokonanej z uwzglednieniem kryteriow

ustanowionych w celu ochrony zdrowia ludzi (kryterium — poziom dopuszczalny).

Tabela 20. Zestawienie klas strefy kujawsko-pomorskiej dla poszczegdlnych zanieczyszczen

1 Dwutlenek siarki A
2 Dwutlenek azotu A
3 Pyt zawieszony PM10 C
4 Pyl zawieszony PM 2,5 A
5 Oléw A
6 Benzen A
7 Tlenek wegla A

Klasa A — nie przekracza poziomu dopuszczalnego
Klasa C — przekracza poziom dopuszczalny

Zrédto: Wojewidzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszezy, ,Roczna ocena jakosi powietrza  atmosferyeznego
w wojewddtwie Rujawsko-pomorskim a rok 20147

Na terenie uzdrowiska znajduje si¢ stala stacja pomiarowa miedzy teznia nr I a t¢znia nr I11.

Najwazniejszym zanieczyszczeniem zagrazajacemu $rodowisku jest pyl PM10. Na przestrzeni
ostatnich 10 lat, tj. od 2004 do 2014 r.,, na terenie Ciechocinka nie zanotowano przekroczen poziomu
dopuszczalnego pytu zawieszonego dla roku kalendarzowego (40 ug/m?).

Wystapily natomiast przekroczenia dla poziomu 24-godzinnego (50 pg/m’) dla pylu
zawieszonego PM10. Przekroczenie dopuszczalnej normy czestosci przekroczed (35 razy/rok) na stacji
wyniosto 45 razy w 2014 r. w okresie zimowym tj., od stycznia do marca i od pazdziernika do grudnia.
W roku 2015 (do 2 pazdziernika) liczba przekroczen dla poziomu 24 godzinnego miescila si¢ ponizej
normy 35 razy w roku i wyniosta 24. Ostatecznie zatwierdzone serie pomiarowe wykorzystuje sig

w rocznych ocenach jakosci powietrza, sporzadzanych do 30 kwietnia nastgpnego roku.

* Rozdzial opracowany na podstawie ,Rocznej oceny jakosci powietrza atmosferycznego w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim za rok 2014” oraz ,Raportu o stanie §rodowiska w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w 2014 1.7, Wojewo6dzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy.
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Mapa 5. Obszar przekroczen stezen 24-godzinnych pytu zawieszonego PM10 w 2014 r.

Zrédto: Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszezy, ,Roczna ocena jakosci powietrza atmosferyeznego
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 3a rok 2014,

W tymze roku wystapily réwniez przekroczenia stezenia $redniego rocznego (1 ng/m’)
benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10. Benzo(a)piren wystepuje w dymie podczas spalania
niecatkowitego, m.in. w smogu powstajacym w wyniku niskiej emisji — przede wszystkim wskutek spalania
wegla, w mniejszym stopniu $§mieci (najczedciej tworzyw sztucznych) oraz takze cze$ciowo jako emisje
transportowe. St¢zenie benzo(a)pirenu w powietrzu jest jednym z parametréw oceny jakosci powietrza.

Mapa 6. Obszar przekroczeni stezenia $redniego rocznego 1 ng/m?® benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym
PM10 w 2014 r.

Zrédto: Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszegy, ,Roczna ocena jakosci powietrza atmosferyeznego
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim za rok 20147,

Zwlaszcza w przypadku uzdrowiska zanieczyszczenie powietrza jest czynnikiem obnizajacym
jakos¢ zycia mieszkadcéw i gosci. Opracowanie plandéw (np. plan gospodarki niskoemisyjnej) i podjecie
dzialan w zakresie zmniejszenia stezenia zanieczyszczen w powietrzu powinno by¢ jednym
z priorytetowych dziatart w kolejnych latach.

Na badanym obszarze wystepuje réwniez mozliwosé zagrozen zwigzanych z rzeka Wisla,
istotnych dla miasta polozonego w calosci na terenach zalewowych. W celu bezpieczenstwa publicznego
i warunkéw spotecznych planuje si¢ w najblizszych latach (ok. 2020 r.) budowe drugiego stopnia na Wisle
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z elektrowniag wodna o mocy ok. 80 MW. Obecnie trwa etap konsultacji spolecznych. Powstanie tego
obiecktu moze jednak zagrozi¢ zasobom przyrodniczym tego rejonu, dlatego obiekt bedzie musiat
umozliwi¢ wedréwke ryb, zapobiec erozji wglebnej w rzece oraz zapewni¢ kompensacje wplywu
inwestycji na Srodowisko®.

2.4.8. Walory turystyczne

O walorach turystycznych Ciechocinka decyduje przede wszystkim funkcja uzdrowiskowa miasta oraz
mocno rozwini¢ta baza ustug uzdrowiskowych (rozdziat 2.1.3.), a takze zwigzane z nia i omdéwione we
wezesniejszych rozdziatach walory przyrodnicze (rozdzial 2.4) oraz zasoby kulturowe (podrozdziat 2.2.6).

Atrakcje stanowia rowniez utworzone na bazie zasobéw Ciechocinka §ciezki spacerowe 1 trakty

o walorach rekreacyjno-edukacyjnych:

Trakt Solankowy, promujacy najcickawsze zakatki miasta. Trasa rozpoczyna si¢ si¢ przy
odrestaurowanym budynku Biura Kultury, Sportu i Promocji Miasta przy ulicy Zdrojowej, gdzie swoja
siedzib¢ ma Informacja Turystyczna. Podczas zwiedzania obejtrze¢ mozna: fontanne ,,Grzyb”, teznie, park
Tezniowy, zabytkowa warzelni¢ soli, w ktoérej funkcjonuje wystawa sprzetu rehabilitacyjnego, park
Zdrojowy (z muszlg koncertowa, pijalnia wod mineralnych, stynng fontanna ,,Ja$ i Malgosia”), kosci6t
parafialny i obelisk po$wigcony pamigci §w. Jana Pawla II, park Sosnowy, w sasiedztwie ktérego znajdujq
si¢ obiekty: Dworek Prezydentow RP oraz drewniana cerkiew prawostawna. Trasa kofczy si¢ na
,,Ciechociniskim Deptaku”, gdzie rozciagaja si¢ ukwiecone dywany kwiatowe i rabaty oraz sterowana
komputerowo fontanna.

Szlak Solankowy, utworzony przez Przedsigbiorstwo Uzdrowiskowe Ciechocinek. Trasa
prowadzi od fontanny ,,Grzyb” poprzez punkt widokowy na tezni nr I, grote solankowa wewnatrz tezni
nr 11, do zabytkowej Warzelni Soli. Spacer szlakiem pozwala zapozna¢ si¢ z leczniczymi walorami solanek
ciechociniskich i ich wplywem na organizm poprzez obiekty inhalacyjne, a takze z atrakcyjnym, istniejacym
od XIX wieku, procesem produkeji soli.

Rozbudowang baz¢ wypoczynkows i rekreacyjng Ciechocinka tworza:

e obiekty noclegowe: hotel **** (Villa Park), 5 hoteli ***, hotel **, *** Dom Zdrowia Lila —
sanatorium, 60 innych obiektéw noclegowych (domy wczasowe, pensjonaty, prywatne
kwatery). Dopelnieniem oferty jest kilkanascie obicktéw agroturystycznych w sasiedztwie
Ciechocinka;

e obickty gastronomiczne: 13 restauracji, 10 kawiarni, 3 cukiernie, 2 nale$nikarnie;

e obiekty rekreacyjne: wypozyczalnie rowerdw, 4 korty tenisowe, 11 basendw.

» www.torun.naszemiasto.pl.
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Przez teren Ciechocinka przebiegaja réwniez szlaki turystyczne, przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 21. Zestawienie szlakow turystycznych wystepujacych na terenie Ciechocinka

Rodzaj
szlaku

Opis

e  Szlak Wislany (niebieski) o dlugosci 7,6 km, prowadzacy od fontanny ,,Grzyb” poprzez
ul. Traugutta, a nastgpnie wal wislany do Woluszewa. W czeSci prowadzacej watem
przeciwpowodziowym uciazliwy do przebycia.

e  Szlak Solny (czarny) o di. 11,3 km, prowadzacy z miejscowosci Kuczek poprzez Odolion,
las ciechocinski, do Ottoczyna (do dworca PKP lub do wsi). Szlak jest tatwy i w wigkszosci
wiedzie lesnymi drogami.

e Szlak Krystynki (zielony), di. szlaku 7,1 km. Prowadzi od fontanny ,,Grzyb” ulica
Zdrojowa i Bema, nastepnie przez miejscowos¢ Kuczek do Racigzka. Pelni role
pomocniczg 1 stanowi naturalne zakornczenie czarnego szlaku Solnego. Fragment od
Raciazka do wsi Kuczek jest trudny ze wzgledu na stabe oznakowanie oraz geste zaro§la.

e Szlak Kujawski (261ty), dl. szlaku 24 km. Prowadzi od Stuzewa poprzez Aleksandrow
Kujawski, Ciechocinek i Slofisk Gorny do Podola. Trasa jest zréznicowana, nawierzchnie
czgsto si¢ zmieniaja, a w poblizu najwigkszej polskiej rzeki droge zarastaja miejscami
chaszcze. Zatarte znaki utrudniaja poruszanie.

e Szlak im. Stanistawa Noakowskiego (czerwony), dl. szlaku 18,3 km. Biegnie od
Nieszawy przez Raciazek, Ciechocinek 1 Wotuszewo do Ottoczyna.

e Szlak Torun — Wloctawek (czerwony) o di. 63 km. Na terenie Ciechocinka przebiega
przez centrum miasta.

LOVEOUA o Wislana Trasa Rowerowa — jest oglnopolskim projektem, ktory potaczyt 8 wojew6dztw.

y Jego celem jest utworzenie 1200-kilmetrowego szlaku rowerowego wzdluz Wisty — jednej
z ostatni wielkich, dzikich rzek Europy. Ciechocinek lezy na trasie lewobrzeznej czesci trasy
przebiegajacej przez wojewddztwo, jednak trasa omija centrum miasta.

Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie danych ze strony wirtnalnesglakipl (dostgp 3.12.2015 r.).
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2.5.1. Zasoby mieszkaniowe

W 2014 r. ludno$¢ Ciechocinka zamieszkiwata 5115 mieszkan, co stanowi o 7,1% wigcej niz w roku
2007. Przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita prawie 73 m”.

Na przestrzeni lat 2007-2014 na osobe przypadalo 34,8 m? co zdecydowanie przekracza dane dla
powiatu (28m?), wojewodztwa (24,1 m?) i kraju (26,7 m?). Przeci¢tna powierzchnia uzytkowa mieszkania
na jednego mieszkanca zwigkszyla si¢ 0 3,6 m? liczba mieszkari na 1000 mieszkaicow wzrosta o 38 (z 439
do 477). Swiadczy to o bardzo dobrych warunkach mieszkaniowych mieszkaicéw Ciechocinka, znacznie
przekraczajacych wskazniki jednostek samorzadu wyzszego szczebla.

Tabela 22. Liczba mieszkan w gminie Ciechocinek w latach 2007, 2010, 2014

Liczba mieszkan

Jednostka terytorialna

Ciechocinek 4773 4967 5115

Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 17. Przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe (m?) i liczba mieszkah na 1000
mieszkancow w latach 2007, 2010, 2014

o 417
Caue ) P 10 ¢ 363,4 B przecictna
351 336 3473 358 43354 347,7 340,9 349,6 powicrzchnia
34,8 uzytkowa mieszkania
32,9 g
31,2 na 1 osobe
253 26 28,0 253 267
21,7 23,0 24,1 23,8

=—@—mieszkania na 1000

mieszkancow

2007|2010 2014|2007 | 2010 | 2014 | 2007 | 2010 | 2014 | 2007 | 2010 | 2014

Ciechocinek powiat wojewodztwo Polska
aleksandrowski kujawsko-
pomorskie

Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2014 1. znaczaca wigkszo§¢ mieszkan posiadata dostep do instalacji techniczno-sanitarnych. Prawie
wszystkie gospodarstwa domowe (99%) byly podlaczone do sieci wodociagowej, 98% miato dostep do
ustepu splukiwanego, 95% posiadato lazienke, natomiast 89% centralne ogrzewanie. Do sieci gazowe;j
podiaczonych bylo 69% mieszkan. Najwicksze zmiany w tym zakresie nastapily w latach 2007-2014 w
liczbie mieszkan z gazem sieciowym (wzrost o 6 punktéw procentowych — z 63% do 69%).
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Tabela 23. Udziat mieszkan z instalacjami techniczno-sanitarnymi w ogdlnej liczbie mieszkan

Mieszkania wyposazone w instalacje
Rodzaj instalacji techniczno-sanitarne

wodociag 99% 99% 99%
Kanalizacja (ustep 94% 98% 98%

sptukiwany)
tazienka 91% 95% 95%
centralne ogrzewanie 86% 88% 89%
gaz sieciowy 63% 69% 69%

Zx6dto: apracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W gminie w znaczacym stopniu przewazaja budynki jednorodzinne, ktére stanowia istotna czes$é
zabudowy. Zabudowsa wielorodzinna, administrowang przez spéldzielnie mieszkaniowe 1 TBS cze$ciowo
pokryte sa centralne obszary miasta.

2.5.2. Gospodarka wodno-$ciekowa

Gospodarka wodno-scickowa w Ciechocinku jest w znacznym stopniu uregulowana. Miasto posiada
wysoki stopien zwodociaggowania (96%) i skanalizowania (97%), ktéry znacznie przewyzsza wskazniki
zaréwno regionalne, jak 1 krajowe. Wszystkie inwestycje dotyczace zaopatrzenia mieszkancéw Ciechocinka
w wodg oraz odprowadzania $ciekéw, prowadzi Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp.
z 0.0. w Ciechocinku.

Oczyszczaniem S$ciekéw zajmuje si¢ powstata w 2002 r. mechaniczno-biologiczno-chemiczna
oczyszczalnia §$ciekéw  komunalnych 2z podczyszczalnia solanki w  Ciechocinku. Oczyszczalni¢
zaprojektowano na 6,5 tys. m’ przeplywu dobowego $ciekéw komunalnych oraz 700 m’ $ciekow
solankowych. Scieki oczyszczone odprowadzane sa bezposrednio do Wisly rurociagiem tlocznym. Stan
oczyszczalni jest dobry, a przepustowo$¢ jest wystarczajaca, w zwigzku z tym oczyszczalnia nie wymaga
obecnie ponoszenia wigkszych nakladéw finansowych.

Dtugosé sieci kanalizacyjnej na terenie miasta wynosi 61,5 km. Miasto posiada obecnie przede
wszystkim potrzeby w zakresie prowadzenia biezacych napraw istniejacych sieci wodociggowo-
kanalizacyjnych, w mniejszym stopniu w zakresie budowy nowych odcinkéw. Renowacji wymaga réwniez
sie¢ rowow melioracyjnych.

Wykres 18. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej i liczba przytaczy w latach 2007-2014

1672
1625 mm Diugos¢ sieci kanalizacyjnej w
60,8 km
=fi—Liczba przylaczy
2007 2010 2014 2015

Zx6dko: gpracowanie wlasne na podstawie danych 3 Urzedu Miejskiego w Ciechocinkn.

Jedynymi obszarami pozbawionymi obecnie mozliwosci wybudowania przylaczy kanalizacyjnych sa
tereny polozone przy ulicach Woluszewskiej 1 Sportowej oraz peryferia miasta w strone Aleksandrowa
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Kujawskiego. W przypadku pierwszego z obszaréw rozwiazaniem moze by¢ budowa kanalizacji ttocznej.
Tam, gdzie sie¢ kanalizacji sanitarnej nie jest dostgpna, nieczystosci plynne gromadzone sa
w przydomowych zbiornikach zamknietych i wywozone do punktu zlewnego oczyszczalni. Poniewaz
miasto ma zwartqg zabudowe, wystepuja tu jedynie pojedyncze przydomowe oczyszczalnie $ciekdw,
ktérych stan jest dobry.

Miasto nie ma na wlasnym terenie uje¢ wody — korzysta z ujecia w Siarzewie (gmina Raciazek) oraz
dokonuje hurtowego zakupu wody z gminy Aleksandrow Kujawski — ujecie Kuczek. Ujecie ,,Kuczek” ma
zatwierdzone zasoby eksploatacyjne w ilosci 400 m’ /h przy depresji w studniach 6-11 m. Woda wymaga
uzdatnienia ze wzgledu na zwigkszong ilo$¢ zwiazkéw zelaza i manganu. Ujecie ,,Siarzewo” ma
zatwierdzone zasoby w ilosci 111 m’/h przy depresji w studniach 2,85-5,83 m oraz 15m’/h z poziomu
mioceniskiego przy depresji 9 m. Wydajnosé ujecia ze wzgledu na zanieczyszczenie chlorkami ciagle si¢
zmniejsza.

Oba ujecia zabezpieczajg istniejace zapotrzebowanie miasta na wode, jednak w okresie maksymalnego
poboru wody wystepuje znaczne obnizenie jej ci$nienia w sieci.
Dtlugos¢ sieci wodociggowej na terenie miasta wynosi 61,1 km. W latach 2007-2014 diugo$¢ sieci
wodociggowej zwickszyla o 3,4 km (6%), a liczba przylaczy o 39 szt. (2%).

Wykres 19. Dtugos¢ sieci wodociaggowej i liczba przytaczy w latach 2007-2014

2033 2033
2027
1994 60,2 mm Diugosé sieci
wododiagowe] w km
58,3 .
== Liczba przylaczy
2007 2010 2014 2015

Zx6dYo: apracowanie wiasne na podstawie danych 3 Urzedu Miejskiego w Ciechocinkn.

Pod wzgledem iloSci zuzywanej wody w gospodarstwach domowych w przeliczeniu na jednego
mieszkanca nastapito zmniejszenie zuzycia z 38,4 m’ w 2007 r. do 36,9 m’ w 2014 r. Podobnie jest
w przypadku zuzycia wody na jednego korzystajacego (39,8 m® w 2007 i 38,5 m’ w 2014). Jest to zgodne
z tendencjami wystepujacymi w powiecie aleksandrowskim.
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Wykres 20. Zuzycie wody w gospodarstwach domowych w m® w latach 2007, 2010 i 2014

41,9

37,3 38,4
—9 -] =—@®— Powiat aleksandrowski na 1
37,7 33,6 36 korzystajacego
- —8- — =—@— Powiat aleksandrowski na 1
39,8 40,5 38,5 mueszkarica
e —9 =@— Ciechocinek na 1 korzystajacego
38,4 39,1 36,9
@ 9~ —D =—@— Ciechocinek na 1 mieszkarica
2007 2010 2014

Zr6dYo: apracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

W Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (KPOSK) ujeta zostata aglomeracja
Ciechocinek-Raciazek o réwnowaznej liczbie mieszkadcow 16 000 RLM. Jednak rzeczywista réwnowazna
liczba mieszkancéw, obliczona na podstawie sumy: liczby mieszkanicéw aglomeracji, wartosci RLM
pochodzacej od 0s6b czasowo przebywajacych na terenie aglomeracji (zarejestrowane miejsca noclegowe)
oraz warto$ci RLM pochodzacej z przemystu wystepujacego na obszarze aglomeraciji, jest wyzsza i wynosi
20 700 RLM™.

2.5.3. Gospodarka odpadami

Gmina Ciechocinek wchodzi w sklad Regionu 5 Bydgoskiego gospodarki odpadami komunalnymi.
W ,,Planie gospodarki odpadami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2012 — 2017 z perspektywa
na lata 2018 — 2023” okreslono dla w/w tegionu trzy instalacje, ktére spelniaja warunki instalacii
regionalnych do przetwarzania odpadéw komunalnych. Dla miasta jest to Migdzygminne Skladowisko
Odpadéw w Stuzewie (Gmina Aleksandrow Kujawski).

Zadania w zakresie wywozu 1 segregacji odpadéw wykonuje Komunalne Przedsigbiorstwo
Uzytecznosci Publicznej ,,Ekociech” Spétka z 0.0. Na jego terenie funkcjonuje punkt selektywnej zbiorki
odpadéw komunalnych (PSZOK). Wlasciciele nieruchomosci moga do niego oddawaé odpady komunalne
powstajace w gospodarstwach domowych, takie jak: tworzywa sztuczne, papier i tekture, metale
i opakowania wielomateriatowe, szklo, przeterminowane leki, zuzyte baterie i akumulatory, chemikalia,
meble i inne odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzgt elektryczny i elektroniczny, odziez i tekstylia oraz
popidt i zuzel powstaly w procesie spalania, odpady budowlane i rozbiérkowe, zuzyte opony oraz odpady
zielone, ktére ulegaja biodegradacii.

W 2014 1. wielko$¢ zebranych odpadéw ogdlem przypadajacych na jednego mieszkanca Ciechocinka
wynosita 371 kg i zmniejszyla si¢ w latach 2007-2014 o 5 t (4. 1,4%). Gospodarstwa domowe wytworzyly
w 2014 1. lacznie 2 219 ton odpadow.

Tabela 24. Wielko$¢ zebranych odpadéw w Ciechocinku w latach 2007, 2010 i 2014
| 2007 | 2000 | 2014

2 Krajowy Program Oczyszczania Scieckéw Komunalnych.
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4 087 4030 3996

ogblem w t

ogétem na 1 mieszkadca w kg 376 369 371
z gospodarstw domowych w t 2499 3098 2219
odpady z gospodarstw domowych przypadajace na 1 mieszkanica w 230 283 206

kg

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2.5.4. Infrastruktura transportowa

Na terenie gminy miejskiej Ciechocinek znajduje sie 51,92 km drég gminnych oraz fragmenty drég
zapewniajacych bezposrednie polaczenia z transeuropejska siecig transportowa (TEN-T):

e droga wojew6dzkg 266 (Ciechocinek- Aleksandrow Kujawski —Stuzewo-Radziejow-Konin),
e droga powiatowa nr 2601C relacji Otloczyn-Ciechocinek

Wedlug ,,Raportu z rocznego przegladu drég w roku 20157, stan wigkszosci drég badanych
metoda BIKB (wizualnej oceny nawierzchni) jest bardzo dobry (65%) lub dobry (17%). Stan zly lub
bardzo zly zostal wskazany jedynie dla 11% drég. Sa to gléwnie drogi powiatowe, przejete przez miasto
w 2014 r. Wsréd drég wymagajacych poprawy sa np.: ul. Woluszewska, ul. Lipnowska, ul. Wislana,
ul. Solna, ul. Zytnia, ul. Graniczna, ul. Rolna i ul. Widok.

W stosunku do 2013 r. 0o 9% zwigkszyl si¢ odsetek powierzchni paséw ruchu w stanie bardzo
dobrym i o 2% w stanie bardzo ztym, natomiast o lacznie 12% zmniejszyl si¢ odsetek powierzchni drég

o stanie ostrzegawczym i zlym (odpowiednio -8 i -4%).

Wykres 21. Zestawienie statystyczne wynikow oceny stanu drég o nawierzchni utwardzonej

m 65%

N stan bardzo dobry wg BIKB
M stan dobry wg BIKB

M stan ostrzegawczy wg BIKB
N stan zly wg BIKB

m 17%
N stan bardzo zly wg BIKB

m 8%

Zrédto: ,,Raport 3 rocznego przegladu drig w roku 2015, Urzad Miejski Ciechocinek.

W celu zwigkszenia bezpieczenistwa mieszkancow na drogach (poprawa widocznosci po zmroku)
konieczna bedzie dalsza modernizacja istniejacych linii energetycznych z wykorzystaniem instalacji
energooszczednych, ktére beda mialy takze przelozenie na zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, co
w efekcie przyniesie réwniez wymierne korzysci finansowe. Na terenie miasta znajduja si¢ 2384 punkty
$wietlne, w tym 905 nalezy do Energa Os$wietlenie, a 1479 stanowi mienie miasta. Modernizacji wymaga

okoto 600 sztuk lamp.

Dlugosé sciezek rowerowych na terenie Ciechocinka wynosi niemal 4 km. Sciezki powstaly wzdhuz
drogi wojewddzkiej nr 266, al. 700-lecia, ul. Jana Pawtla II ul. Nieszawskiej oraz al. Armii Krajowej. Ich
dlugosé jest niewystarczajaca, dlatego tez budowe dalszych ich odcinkéw nalezy uznaé za jedno z
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priorytetowych zadan. Budowa §ciezek na terenie miasta ma na celu przede wszystkim ograniczenie

zatloczenia miasta i ruchu drogowego w jego centrum.

Transport publiczny na terenie gminy realizowany jest przez komunikacje autobusows

miedzygminna.

Miasto jest bardzo dobrze skomunikowane poprzez komunikacje autobusows (ponad 40 kurséw
na dobe¢ tylko do Aleksandrowa Kuj.), a polaczenia, zaréwno regionalne jak i ponadregionalne, zapewnia

wielu przewoznikow:

e  Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. O/Wloctawek,
e Arriva Sp. z 0.0,

PKS Konin,

PKS w Kaliszu Sp. z o.0.,

PKS Sp. z 0.0. w Koszalinie,

PKS w Bydgoszczy Sp. z o.0.,

PKS Ostréow Wielkopolski Sp. z o.0.,
e PKS w Stupsku S.A.,,

e PKS w Plocku S.A. (grupa Mobilis),
PKS w Ostrotece S.A (grupa Mobilis),
PKS w YLodzi Sp. z o.0.,

PKS ,,Polonus” w Warszawie S.A.,
PKS w Bialymstoku S.A.,

PKS w Y.omzy Sp. z o.0.,

e A.D. Euro Trans Ustka.

Obecnie brakuje potaczent kolejowych Ciechocinka z Toruniem, a dworzec kolejowy w Ciechocinku
jest zamknicty. Najwazniejsza role w obstudze ruchu kolejowego odgrywa stacja kolejowa i dworzec
w Aleksandrowie Kujawskim. Zatrzymuja si¢ tu wszystkie pociagi osobowe, interRegio oraz TLK.

Ciechocinek nie oferuje miejskiego transportu zbiorowego. Czgsciowo w sezonie zastgpuje go
prywatna komunikacja, oferujaca przejazdy dorozkami, meleksami czy rikszami, ale brak tego typu
transportu miejskiego jest jedna z przyczyn duzego zatloczenia miasta 1 utrudnient w ruchu drogowym,
zwlaszcza w sezonie letnim i szczegdlnie w centrum. Wzmozony i wcigz rosnacy ruch samochodowy

przeklada si¢ takze na coraz wigksze trudnosci w znalezieniu miejsc parkingowych.
2.5.5. Siec energetyczna

Dostawca energii elektrycznej dla miasta Ciechocinek jest Energa-Operator SA, ktéry odpowiada za
sprawnos$¢, eksploatacje, rozwoj 1 modernizacje. Zasilanie miasta w energie elektryczng ma miejsce
z Gléwnego Punktu Zasilania Ciechocinek, pracujacego w oparciu o zewnetrzne powigzania ukladu
krajowego systemu elektroenergetycznego wysokiego napiecia, a poprzez uklad transformacji zasilana jest

cala sie¢ napowietrzna i kablowa $redniego i niskiego napigcia.
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Tabela 25. Charakterystyka gfownego punktu zasilajacego Ciechocinek w 2015 r.

Moc czynna transformatorow

Napiecie " ’
. » Tlo$¢ transformatorow ) _
transformacji tacznie (MW)

Ciechocinek 110/15 kV 2 43

Nazwa GPZ

Zrédto: Energa Operator S.A. Oddziat w Torunin.
W latach 2007-2014 liczba odbiorcéw energii elektrycznej w miescie wzrosta o 6,6%. W tym

samym czasie zuzycie energii zmalato o 7,1%.

Wykres 22. Odbiorcy i zuzycie energii elektrycznej w Ciechocinku

9762

B Liczba odbiorcéw energii
elektryczne) na niskim napieciu
=—@—Zuzycie energii elektrycznej na

4958 niskim napieciu (MWh)

2007 2010 2014

Zx6dYo: apracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.5.6. Siec¢ gazowa

Miasto Ciechocinek jest zasilane gazem ziemnym wysokometanowym z gazociagu wysokiego ci$nienia
DN 150 Stal poprzez stacje gazowa zlokalizowana w potudniowej czesci miasta, ktora jest wlasnoscia
Operatora Gazociagéw Przemystowych Gaz-System. Za dystrybucje gazu ziemnego w Ciechocinku
odpowiada Pomorska Spétka Gazownictwa sp. z 0. o. Oddziat Gazowniczy w Bydgoszczy.

Wykres 23. Sie¢ gazowa w Ciechocinku

1629
1515
127’7/‘_/’_‘
— mmm Dtlugosc czynnej sieci ogdlem w
692/ 2 e £
\GTXT7 &5 _ km
57 == Liczba czynnych przylaczy
51 ogdlem
=== Odsetek korzystajacych z sieci
£aZOWE]
2007 2010 2014

Zx6dYo: gpracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba korzystajacych z gazu ziemnego systematycznie wzrasta i w 2014 r. korzystalo z niego juz
ponad 69% mieszkancoéw, co jest wynikiem bardzo dobrym. W zwigzku z rosnacym zainteresowaniem
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ludno$ci miasta wykorzystywaniem gazu jako zrédla energii cieplnej, sie¢ gazowa jest stopniowo
rozbudowywana w latach 2007-2014 jej dtugos¢ wzrosta o 8 km (16%).

Mozliwo$¢ zainstalowania przylaczy gazowych ma 96% mieszkancoéw, ale nie decyduja si¢ oni na to

m.in. ze wzgledéw finansowych.
2.5.7. Siec¢ cieptownicza

Na terenie Ciechocinka funkcjonuje zréznicowany system zabudowy miejskiej 1 wiazaca si¢ z tym
znaczna rozpigto$¢ wieku budynkéw, co powoduje zréznicowanie w stosowanych w nich systemach
ogrzewania. Mimo znaczacego zuzycia gazu do celéw grzewczych na terenie miasta nadal dominuje
jeszcze ogrzewanie paliwami konwencjonalnymi, w tym gléwnie weglem i1 mialem, powodujace
przekraczanie dopuszczalnych stezen pyléw i ilosci benzo-a-pirenu, oméwionych wezesniej w rozdziale
2.5.2.

Na miejski system cieplny skladaja si¢ nastepujace elementy:

e zrodla ciepla i sieci eksploatowane przez Komunalne Przedsigbiorstwo Uzytecznosci Publicznej
“EKOCIECH” Sp. z o.0. Do tego systemu przylaczono budownictwo mieszkaniowe,
wielorodzinne administrowane przez Spoldzielnic Mieszkaniowa oraz cze§¢ obiektow
uzytecznosci publicznej Urzedu Miejskiego;

e kotlownie lokalne eksploatowane przez Przedsigbiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek S.A. (PUC
S.A),

e kottownie lokalne zasilajace podmioty gospodarcze oraz obiekty uzytecznosci publicznej na
terenie miasta Ciechocinek,

e lokalne kottownie spétdzielni mieszkaniowych,

e indywidualne Zrédla ciepla zasilajace  budynki komunalne, prywatne wielorodzinne

ijednorodzinne, zasilane w gaz ziemny, wegiel, energie elektryczna oraz gaz propan-butan.

W ,,Aktualizacji zatozen do planu zaopatrzenia miasta Ciechocinka w cieplo, energie elektryczng
i paliwa gazowe”, przyjetej uchwata Nr XI./305/14 Rady Miejskiej Ciechocinka z dnia 24 lutego
2014 r., znalazly si¢ nastepujace rekomendacje dotyczace utrzymania i zwickszenie bezpieczefistwa

zaopatrzenia w energi¢ miasta w wyniku:

e tworzenia warunkéw optymalnego i zintegrowanego rozwoju zrédel ciepla, sieci cieplnych
i odbiorcéw ciepta oraz zdolnosci finansowania inwestycji modernizacyjnych w przysztosci,

e réznicowanie struktury paliw pierwotnych w wytwarzaniu ciepla i energii elektrycznej na rzecz
gazu ziemnego 1 energii ekologiczne;j,

e ksztaltowania si¢ cen paliw i energii oraz takiego rozwoju systeméw energetycznych, ktore
beda wynikiem konkurencyjnego poziomu kosztow.

2.5.8. Odnawialne zro6dta energii

Na terenie Ciechocinka nie ma instalacji odnawialnych zrédel energii wybudowanych przez
samorzad.

Natomiast powstaja kolejne tego typu instalacje w innych obiektach. Z niepublicznych inwestycji
w OZE na terenie miasta wymieni¢ mozna np:

e hotel ,,Villa Park” — obickt zostal wyposazony w instalacj¢ stoneczna, przeznaczona do
ogrzewania wody uzytkowej 1 wspomagania ogrzewania wody basenowej,

e  Villa Andalucia” — obiekt pozyskuje energie cieplng z powietrza przy zastosowaniu pompy
ciepla w celu ogrzania pomieszczen oraz wody. Dodatkowo zainstalowana zostata
rekuperacja, ktéra pozwala utrzymaé komfort cieplny, jednoczesnie zapewniajac staly

przeplyw filtrowanego, §wiezego powietrza we wszystkich pomieszczeniach,
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e Szpital Uzdrowiskowy nr 3 — podczas termomodernizacji obiektow szpitala, trwajacego
w okresie 2014/2015, zainstalowano réwniez kolektory stoneczne,
e instalacje w domach jednorodzinnych.

Proekologiczne inwestycje zostaly zrealizowane zaréwno ze $rodkéw wlasnych, jak 1 dzigki

wsparciu finansowemu ze srodkéw Unii Europejskiej.
2.5.9. Dostep do Internetu

Powszechny dostep do szybkiego internetu to jeden z czynnikéw warunkujacych innowacyjny rozwéj
spoteczenstwa. O ile w regionie dostep do internetu posiada az 96% firm zatrudniajacych powyzej 9 oséb,
to wérdéd gospodarstw domowych odsetek ten wynosi okoto 70% (podobnie jak w wigkszosci regionéw
Polski). Sytuacja w wojewodztwie kujawsko-pomorskim nie odbiega w tym zakresie od sytuacji w kraju.
Na bazie przeprowadzonych badan przez CBOS ,Internauci 2015” z internetu przynajmniej raz w
tygodniu korzysta dwie trzecie Polakow (64%).

Mapa 7. Mapa wykluczenia cyfrowego w powiecie aleksandrowskim
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Zr6dto: wwmw. kujawsko-pomorskie.pl

Przeprowadzona w wojewddztwie kujawsko-pomorskim inwentaryzacja stanu infrastruktury
szerokopasmowej pozwolila na okreslenie obszaréw wykluczenia cyfrowego. Biale punkty na mapie
oznaczaja miejscowosci objete problemem wykluczenia cyfrowego, analogicznie punkty czarne oznaczaja
miejscowosci nieobjete opisywanym problemem. Dwie palety barw odzwierciedlaja zasieg dwéch
operatoréw komunikacyjnych. Zgodnie z zalozeniami inwentaryzacji dopiero dostepnosé na danym
obszarze dwoch operatorow oferujacych dostgp przewodowy lub w radiowym pasmie komercyjnym, na
poziomie 2 i wigcej MB/s, pozwala zaklasyfikowaé dany obszar jako nieobjety wykluczeniem cyfrowym.
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Obszary takie na mapie mozna zidentyfikowa¢ jako miejsca nakladania si¢ zasiggéw oznaczonych

kolorami z6ltym i rézowym.

Wystepujace na terenie Ciechocinka intensywniejsze kolory obszaréw (ciemnozolty, ciemnordzowy)

oznaczaja dostep do ustugi o predkosci co najmniej 6 MB/s.

Analiza mozliwosci wykorzystania wojewddzkiej sieci szerokopasmowej do realizacji projektéw
samorzadu wojewddztwa wykazala konieczno$¢ polaczenia wskazanych w projekcie 43 jednostek
publicznych  (wsréd — ktérych — znalazt  si¢  réowniez  Ciechocinek) nowoczesna —infrastrukturg

teleinformatyczna, pozwalajaca na ich pelng integracje w ramach istniejacej sieci szerokopasmowe;.

Projekt ,,Budowa §wiattowodowej infrastruktury teleinformatycznej laczacej wybrane powiatowe
jednostki publiczne z wojew6dzky siecig szerokopasmows”’, prowadzony przez Kujawsko-Pomorska Sie¢
Informacyjna Sp. z o.0., obejmuje S$ciSle wybrane jednostki publiczne, ktére w przyszlosci beda
realizowaly projekty informatyczne wymagajace duzych przeplywéw danych. W ramach projektu
powstanie mozliwos¢ pelnego korzystania z produktéw wdrazanych w ramach e-projektéw przez
samorzad wojewddztwa. W listopadzie 2015 r. nastapil odbiér relacji §wiattowodowych w ramach etapu I1
i III projektu. Wsrdd odebranych punktéw znalazt sic Gléwny Punkt Zasilania Ciechocinek. Oznacza to

znaczne zwickszenie na terenie miasta mozliwosci rozwoju sieci internetu szerokopasmowego.

Jest to szczegélnie istotne ze wzgledu kluczowe zadania, z jakimi beda musialy zmierzy¢ si¢ kraje
iregiony UE do 2020 r. Jednym z tych zadad jest zapewnienie powszechnego dostgpu do bardzo
szybkiego Internetu (30 mb/s i wigcej). Sytuacja ta wymaga zdecydowanych dzialan od samorzadéw
regionalnych oraz od samych firm, ktére musza zdaé sobie sprawe, ze rozwoj cyfryzaciji bedzie decydowat
o ich efektywnosci, produktywnosci i wynikajacej z tego konkurencyjnosci.
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2.6. Budzet gminy

i
N

Z analizy danych za lata 2007, 2010 oraz 2014 wynika, ze w tym okresie systematycznie wzrastata
warto$¢ dochodow budzetowych. W 2014 r. kwota dochodow ogétem wyniosla 42 366 797,07 z1, a wiec
byta 0 49% wyzsza od kwoty z 2007 r. Najwigksze zrédto dochodéw stanowia dochody wiasne gminy
(w2014 r. — 71%). Wraz z dochodami wzrastala na przestrzeni ostatnich lat kwota wydatkéw
budzetowych, ktéra w 2014 r. wyniosta 48 183 638,81 z1.

W 2007 t. réznica miedzy dochodami, a wydatkami byta dodatnia, w budzecie gminy wystapila
nadwyzka. Natomiast w latach 2010 1 2014 odnotowano wynik ujemny — deficyt odpowiednio na poziomie
2468 723,82 7zt oraz 5 816 841,74 z1.

Tabela 26 Dochody i wydatki gminy miejskiej Ciechocinek w latach: 2007, 2010, 2014

2007 2010 2014
1. Dochody ogétem, w tym: 28380 461,02 | 35443 465,90 | 42 366 797,07
1. Dochody wlasne 18469 921,33 | 24 946 082,80 | 29 869 760,84
2. Dotacje celowe 6413923,69 | 655323610 | 8199 837,23
3. Subwencja ogdlna 3496 616,00 |  3944147,00 | 4297 199,00
IL. Wydatki ogétem, w tym: 25210 241,53 | 37912189,72 | 48 183 638,81
1. Wydatki biezace 19380 315,59 | 22766 442,37 | 30 283 795,96
2. Wydatki majatkowe 582992594 | 1514574735 | 17 899 842,85
IIL. Deficyt/ nadwyzka budzetowa (I-IT) 3170219,49 | -2468723,82 | - 5816 841,74

Ze6dko: gpracowanie wlasne na podstawie sprawozdar 3 wykonania budsetu miasta Ciechocinka za lata 2007, 2010, 2014.
Dochody budzetu gminy

Najwigkszy udzial w dochodach budzetu gminy stanowia dochody od oséb prawnych, fizycznych
iinnych jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej — 51,53%. Duzy udzial w dochodach stanowia
takze rézne rozliczenia (m. in. dochody z tytulu subwencji o$wiatowej, réwnowazacej) — 29,95%.
Natomiast najmniejszy udzial procentowy stanowia dochody z dziatu rolnictwo i towiectwo (0,02%) oraz
z dzialu kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (0,06%).

Tabela 27. Dochody budzetu gminy miejskiej Ciechocinek wedtug dziatéw w latach: 2007, 2010, 2014

2007 2010 L

Udziat %

Rolnictwo i fowiectwo 0,03 0,02 0,02

Transport i facznos¢ 0,39 2,90 0,13

Gospodarka mieszkaniowa 9,96 10,30 4,96

Dziatalno$¢ ustugowa 0,06 0,24 0,08

Administracja publiczna 1,09 0,65 0,62

Dochody od 0s6b prawnych, od oséb
fizycznych i innych jednostek 51,64 48,13 51,53
nieposiadajacych osobowosci prawne;j

Rézne rozliczenia 21,47 20,10 29,95
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2010 L

Udziat %
Oswiata i wychowanie 1,81 1,78 2,35
Pomoc spoteczna 12,03 9,35 9,40
Edukacyjna opieka wychowawcza 0,71 0,27 0,24
émd(()}‘zisi)li)adarka komunalna i ochrona 0.22 503 0.22
naroljzizlég; i ochrona dziedzictwa 048 013 0,06
Kultura fizyczna i sport 0,06 0,21 0,21
Pozostate 0,05 0,89 0,23

Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie sprawozdaii z wykonania budzetn miasta Ciechocinka za lata 2007, 2010, 2014.
Wydatki budzetu gminy
Najwicksza czg$¢ wydatkéw stanowia obecnie wydatki na gospodarke komunalng i ochrong
srodowiska (33,61%). W analizowanym okresie nastapil zdecydowany wzrost tych wydatkéw. Druga

najwicksza cze$¢ wydatkow stanowia naklady na zadania z zakresu oswiaty 1 wychowania (19,22%),
ktérych udziat z roku na rok spada w stosunku do catkowitych wydatkéw gminy.

Tabela 28. Wydatki budzetu gminy miejskiej Ciechocinek wedtug dziatéw w latach: 2007, 2010, 2014

2007 2010 2014
Udziat %

Rolnictwo i fowiectwo 0,03 0,02 0,02
Transport i faczno$¢ 8,71 20,46 11,37
Gospodarka mieszkaniowa 3,85 5,03 4,72
Dziatalno$¢ ustugowa 0,40 0,35 0,37
Administracja publiczna 13,51 8,11 8,94
Przel;;zll))(i)ei(;zr‘?:;wo publiczne i ochrona 011 041 0,32
Obstuga dtugu publicznego 0,93 0,33 0,94
Oswiata i wychowanie 24,99 20,85 19,22
Ochrona zdrowia 0,71 0,48 0,69
Pomoc spoteczna 18,20 12,53 12,78
Edukacyjna opieka wychowawcza 0,80 0,57 0,60
émdgvziflf:arka komunalna i ochrona 8.41 2,07 33,61
naml;:::,lelrgi i ochrona  dziedzictwa 412 2,03 2,69
Kultura fizyczna i sport 15,15 5,24 3,02
Pozostate 0,08 1,52 0,71

Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie sprawozdaii 3 wykonania budzetn miasta Ciechocinka za lata 2007, 2010, 2014.
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Realizacja budzetu gminy — plan i wykonanie

Wystepuja pewne réznice pomiedzy planowanymi a rzeczywiscie osiggnietymi dochodami

w badanym okresie. Najczesciej zalozony plan dochodéw budzetu byl wykonywany w 100%. Jedynie

w roku 2010 plan zrealizowano na poziomie 89,91%.

Kilkuprocentowe rdznice wystegpuja takze pomiedzy planowanymi a wykonanymi wydatkami.

Najwicksza réznica wystapita w 2010 r. — plan po stronie wydatkéw zostal wykonany w 89,91%,

najmniejsza réznica byta w 2014 r. — plan wykonano w 93,65%.

W planowanym budzecie zaktadano deficyt we wszystkich latach analizy. W kazdym z badanych lat

rzeczywisty poziom deficytu byl nizszy niz planowano. W 2014 r. osiagniety deficyt stanowil 55,14%

planowanego, a w 2010 r. — 53,08%. W 2007 r. gmina uzyskala nawet nadwyzke¢ dochodéw nad

wydatkami w wysokosci ponad 3 mln z1.

Tabela 29. Realizacja budzetu gminy miejskiej Ciechocinek w latach: 2007, 2010, 2014 oraz prognoza na lata

2018 i 2020%*

Dochody ogétem

Wydatki ogétem

Nadwyzka(+)/Deficyt(-)

Dochody ogétem

Wydatki ogétem

Nadwyzka(+)/Deficyt(-)

2007

2010
PLAN

2014

2018
PROGNOZA

2020

25 362 505,00

39 419 183,00

40 801 759,29

37 600 000,00

38 370 000,00

27 133 305,00

44 069 696,00

51451 251,29

39 130 000,00

35 370 000,00

-1 770 800,00

-4 650 513,00

-10 649 492,00

-1 530 000,00

+3 000 000,00

WYKONANIE

28 380 461,02

35 443 465,90

42 366 797,07

25210 241,53

37912 189,72

48 183 638,81

+3 170 219,49

-2468 723,82

-5 816 841,74

*Prognoza na podstawie danych Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Ciechocinka na lata 2016-2025.

Z16dYo: apracowanie wiasne na podstawie sprawozdai 3 wykonania budsetn miasta Ciechocinka za lata 2007, 2010, 2014
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3. Analiza SWOT

Jedna z najpopularniejszych metod diagnozy stanu obecnego obszaru jest analiza SWOT. Nazwa
tej metody wywodzi si¢ od pierwszych liter angielskich stéw — silne strony (Strenghts), stabe strony
(Weaknesess), szanse (Opportunities) i zagrozenia (Therats) — jednoczesnie stanowig one pola
przyporzadkowania czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na powodzenie planu strategicznego.

Technika ta stosowana jest we wszystkich obszarach planowania strategicznego, jako uniwersalne
narzedzie analizy strategiczne;.

Schemat 1. Analiza SWOT
POMOCNE W SZKODLIWE W

OSIAGANIU OSIAGANIU
CELU CELU

CZYNNIKI

WEWNETRZNE
(cechy obszaru)

SEABE STRONY

ZEWNETRZNE ZAGROZENIA

(cechy otoczenia)

Zr6dYo: gpracowanie wilasne.

Analiza SWOT gminy miejskiej Ciechocinek zostata przeprowadzona w trzech kluczowych dla
zréwnowazonego rozwoju obszarach, tj. gospodarka i srodowisko przyrodnicze, infrastruktura techniczna

oraz sfera spoteczna. Wyniki analizy w kazdym z badanych obszaréw przedstawiajg ponizsze tabele.
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Tabela 30. Mocne i stabe strony

MOCNE STRONY SEABE STRONY

Gospodarka, srodowisko przyrodnicze

= Zloza solankowe o wiasciwosciach leczniczych =  Niewielki przyrost liczby podmiotéw gospodarczych
= Korzystny mikroklimat = Malo ofert pracy
=  Status uzdrowiska i strefy ochrony uzdrowiskowej = Brak réznorodnych form wsparcia biznesu
®  Dobrze rozwinigta infrastruktura uzdrowiskowa, hotelowa i gastronomiczna ®  Brak terenéw inwestycyjnych bedacych wlasnoscia gminy
= Liczne tereny zieleni urzadzonej ®  Nie w pelni wykorzystany rekreacyjno-turystyczny potencjat obszaru
=  Duzialalnoé¢ Klastra Turystyczno-Uzdrowiskowego ,,Dolina Zdrowia” ®  Niedostateczna promocja waloréw przyrodniczych i turystycznych
= Bliskos¢ duzych osrodkéw miejskich (Torun, Wioctawek) ®  Brak lokalnych atrakeji zima (np. palmiarnia, kryte korty, aquapark)
=  Malo zakladéw przemystowych = Zanieczyszczone powietrze
= Atuty architektoniczne miasta (zabytkowa zabudowa uzdrowiskowa) ®  Brak $wiadomosci ekologicznej mieszkancow
= Brak skutecznej polityki ochrony $rodowiska
®  Brak niskoemisyjnej komunikacji miejskiej, systemu roweréw miejskich

Infrastruktura techniczna
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MOCNE STRONY SEABE STRONY

* Dobre polozenie komunikacyjne w centralnej czesci Polski 1 w poblizu autostrady | =  Brak skomunikowania kolejowego

Al = Niedogodne rozwigzania ukladu komunikacyjnego (m.in. duze natezenie
Y . o PR g yjneg

*  Wysoka jakos¢ nawierzchni wigkszosci drog miejskich ruchu samochodowego w centrum miasta, niedobory miejsc parkingowych
= Nowe, energooszczedne instalacje oswietlenia ulicznego w czesci miasta i postojowych oraz Sciezek rowerowych i chodnikéw)
= Dobre warunki mieszkaniowe = Zaburzona estetyka przestrzeni publicznej (brak renowacii czesci zabytkow,
®=  Dobrze rozwiagzany system gospodarki wodno-scickowej (oczyszczalnia Sciekow, zniszczone $mictniki w parku)

odrebna sie¢ kanalizacji solankowej, sanitarnej i deszczowej) =  Brak dostatecznych zasobéw wody pitnej
= Wysoki poziom pokrycia miasta siecia kanalizacyjna, wodociagowa i gazowa ® Braki w zakresie infrastruktury rekreacyjnej (m.in. basen miejski,

= Optymalny system gospodarki odpadami infrastruktura rekreacyjna na terenach nadwislaniskich)

= Staba jakos$¢ rowéw melioracyjnych

® Niewystarczajace dziatania na rzecz inteligentnego zatzadzania energia
(niewielkie naktady na termomodernizacje¢ budynkéw uzytecznosci publicznej,
niskie wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, wysokoenergochtonne
oswietlenie uliczne w czesci miasta, gdzie nie poczyniono inwestycji w nowe
instalacje)

®  Niewystarczajacy dostep do sieci $wiattowodowej

Sfera spoteczna
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MOCNE STRONY SEABE STRONY

Fachowa kadra uzdrowiskowa

Dobrze rozwinigta infrastruktura szkolna i instytucji kultury
Rozwinigta baza sportowa

Duzy odsetek dzieci objetych edukacja przedszkolng

Wysoki poziom nauczania w szkolach jezyka angielskiego i przedmiotéw
humanistycznych

Szeroka oferta instytucji kultury (kino, MCK, Mamoteka, biblioteka),

Wiele imprez kulturalnych (m.in. liczne festiwale) i sportowych (m. in. bieg solny)
Niewielki na tle powiatu odsetek 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej
Aktywna dziatalnosé Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej

Wysoka jako$¢ §wiadczonych ustug opieki zdrowotnej

Aktywna dziatalno§é nielicznych organizacji pozarzadowych (m.in. dzialalnoé¢
Stowarzyszenia Uniwersytet dla Aktywnych)

Narastajace problemy demograficzne (najwickszy w wojewodztwie udziat
0s6b w wicku poprodukeyjnym w ogélnej liczbie ludnosci w miescie, bardzo
wysoki wskaznik obciazenia demograficznego, ujemny przyrost naturalny,
zmniejszajaca si¢ liczba uczniéw szkol)

efekty

Niewystarczajace edukacji w  dziedzinach

przyrodniczych

matematyczno-

Brak form opieki nad dzie¢mi do lat 3

Brak nowych form dostgpu do kultury na terenie miasta (muzeum, galerii
sztuki, pleneréw dla artystéw, nowych festiwali np. country)

Niewielka liczba miejsc aktywnosci spolecznej i wypoczynku, skierowanych
do innych grup odbiorcéw niz kuracjusze (np. do rodzin z dzieémi,
mtlodziezy)

Bardzo mata liczba organizacji pozarzadowych
Brak punktu ratunkowego z karetka

Zrédto: opracowanie wlasne
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Tabela 31. Szanse i zagrozenia

SZANSE ZAGROZENIA

Gospodarka i rodowisko przyrodnicze

Wsparcie przedsigbiorczosci (np. wspdlpraca samorzadu z Klastrem Turystyczno
— Uzdrowiskowym ,,Dolina Zdrowia”, poprawa warunkéw dzialania istniejacych
przedsi¢biorstw, wsparcie powstawania nowych firm)

Aktywna postawa samorzadu w kontaktach z grupami zainteresowanymi
rozwojem miasta

Wykorzystanie mozliwosci szczegdlnego wsparcia w ramach RPO WK-P na lata
2014 — 2020 dla branz zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami, w ktére wpisuje
si¢ ,,Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna”

Sukcesywnie zwigkszajaca si¢ liczba atrakcji turystycznych

Skuteczne wdrozenie Programu Gospodarki Niskoemisyjnej eliminujacego emisje
pyléw i dyméw do srodowiska

Zwigkszenie §wiadomosci ekologicznej mieszkafncodw
Rewitalizacja terenéw zieleni miejskiej
Zwigkszenie skali promocji miasta

Skuteczno$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédel finansowania — mozliwosé
pozyskania dofinansowania na rozwdj przedsi¢biorczosci, miejsc pracy, turystyki
iOZE

Niski poziom rozwoju gospodarczego kraju i regionu

Brak wsparcia dla przedsigbiorcow

Wzrost podatkow

Brak wyznaczonych kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Emigracja mtodych ludzi

Rosnacy udzial dtugotrwale bezrobotnych w strukturze bezrobocia
Niedostateczna liczba pracownikéw 2z kwalifikacjami dostosowanymi
do rynku pracy

Brak programu ochrony §rodowiska, planu gospodarki niskoemisyjne;j
Rosnace zanieczyszczenie srodowiska

Brak jasnej polityki NFZ wobec uzdrowisk, zmiana zasad finansowania
kuracjuszy

Bledy w dziataniach marketingowych
Brak skutecznego pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (UE)
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SZANSE ZAGROZENIA

Infrastruktura techniczna

Naplyw inwestoréw 1 powstanie nowej infrastruktury  rekreacyjnej,
w szczegblnosci infrastruktury calorocznej (m.in. budowa miejskiego basenu
solankowego/aquaparku)

Rozwéj potaczen komunikacyjnych, zwlaszcza PKP
Budowa sciezek pieszo-rowerowych

Dostepnosé  zewnetrznych  Zrédel  finansowania —
dofinansowania na rozwoj infrastruktury technicznej

mozliwos¢  pozyskania

Rozbudowa sieci §wiattowodowej
Dalsza poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej
Rozwéj odnawialnych Zrédet energii

Rozwdj potencjatu ludzkiego i wysoka aktywnosé spoteczno-zawodowa
Polityka prorodzinna — nielimitowany dostep do opieki zlobkowej i edukacji
przedszkolnej

Doskonalenie kompetencji kluczowych uczniéw na wszystkich poziomach
ksztatcenia

Rozwdj centréw aktywnosci lokalnej

Skuteczna  aktywizacja
wykluczeniem spolecznym

spoteczna 0s6b  wykluczonych lub  zagrozonych
Dostepnosé  zewnetrznych Zrédel finansowania — mozliwo$¢ pozyskania
dofinansowania na rozwdj szkét i przedszkoli, rozwdj dziatalnosci kulturalnej itp.)

Rosnace natezenie ruchu samochodowego i brak zmian w wewnatrzmiejskim
uktadzie komunikacyjnym

Pogarszajacy si¢ stan tezni i ich otoczenia

Zagrozenie powodzig dla Niziny Ciechocinskiej

Wysokie koszty inwestycji infrastrukturalnych

Brak skutecznego pozyskiwania srodkéow zewnetrznych (UE)

Sfera spoteczna

Nickorzystne prognozy demograficzne
1 zmniejszajaca si¢ liczba dziect)

(starzejace sie  spoleczenstwo

Emigracja mieszkancow, w szczegdlnosci mlodych
Bariery finansowe w realizacji projektéw spotecznych

Brak rozwoju oferty rozrywek skierowanej do innych grup odbiorcéw niz
kuracjusze (np. do rodzin z dzie¢mi, mlodziezy)

Brak skutecznego poszukiwania i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (UE)

Zrédlo: opracowanie wlasne
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3.1. Obszary problemowe

Whioski wyciagnicte z przeprowadzonej diagnozy, badad ankietowych oraz spotkan konsultacyjnych,

a takze wyniki analizy SWOT, umozliwily okreslenie stabych stron i zagrozed w miescie 1 tym samym

pozwolily zdiagnozowaé gtéwne obszary problemowe.

Nizej przedstawione problemy stanowia istotna przeszkode w procesie rozwoju spoleczno-

gospodarczego Ciechocinka 1 stanowia zagrozenie w dluzszej perspektywie czasowej. Obszary

problemowe zostaly przedstawione za pomoca drzewa probleméw, ktore w kolejnej czesci strategii

zostanie przetozone na propozycje konkretnych rozwiazan. Powstanie tzw. drzewo celow, ktore zdefiniuje

cele ogélne i szczegblowe, a nastepnie bedzie stanowilo podstawe do wyznaczenia przedsiewzigé, ktore

nalezy podja¢ w celu realizacji.

Problemy gléwne:

PROBLEM I

Mata dynamika rozwoju

rynku pracy

PROBLEM II

Zaktocony tad

przestrzenny i uktad
komunikacyjny miasta

PROBLEM III

Nie w pelni
wykorzystany potencijat
ludzki

Najistotniejsze problemy szczegdtowe we wskazanych wyzej obszarach:

e )
1. Nie w petni wykorzystany 1. Niedogodne rozwigzania A 1. Narastajace problemy
potencjat uzdrowiskowy wewnatrzgminnego uktadu demograficzne
i rekreacyjno-turystyczny komunikacyjnego \ y
miastaobszaruspodarczego . J [ \
\_itworzenia miciscpracy ./ 7~ N 2. Niski poziom aktywnosci
7 N\ 2. Brak skomunikowania spofecznej mieszkancow
2. Niedostateczna promocja kolejowego \ J
miasta \. /
J( . ) 4 3. Brak h
3. Wymagajaca poprawy zindywidualizowanej oferty
3. Brak r6znorodnych form estetyka przestrzeni spedzania wolnego czasu,
wsparcia biznesu L publiczne; dostosowanej do potrzeb
\ J - poszczegolnych grup
4. Pogarszajacy sig stan \_ mieszkaficow )
- Srodowiska naturalnego )
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4. Kierunki rozwoju

7

iz CIECHOCINEK
4.1. lela uzdrawia poteznie

Strategia rozwoju jest najwazniejszym dokumentem okreslajacym kierunki rozwoju Ciechocinka.
W procesie jej powstawania konieczne jest stworzenie wizji, czyli okreslenie sytuacji, w jakiej gmina
chciataby si¢ znalezé w przyszlo$ci. Uwzgledniajac zmieniajaca si¢ sytuacje w otoczeniu, wzrost
mozliwosci rozwojowych i oczekiwan mieszkancow, wizje Strategli Rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek

sformutowano naste¢pujaco:

Ciechocinek — najbardziej rozpoznawalna marka uzdrowiskowa w kraju,
budowana w oparciu o bogatg historie i tradycje¢, z nowoczesng baza
leczniczo — uzdrowiskowa oraz szeroka i atrakcyjna oferta w zakresie

rekreacji i turystyki.

Zgodnie z zaproponowana wizja Ciechocinek w 2020 r. bedzie najbardziej rozpoznawalnym
uzdrowiskiem w Polsce, z latwoscig identyfikowanym poza jej granicami, licznie odwiedzanym przez
kuracjuszy dzigki nowoczesnej, stale rozwijanej bazie leczniczej i uzdrowiskowej oraz wykorzystaniu
istniejacych zasobéw 1 dbatosci o nie. Bedzie miejscem przyjaznym dla gosci, szukajacych tu odpoczynku
w jedynym w swoim rodzaju mikroklimacie i w otoczeniu wspanialej przyrody. Zachwycaé bedzie
picknymi, zadbanymi parkami i skwerami oraz odnowionymi zabytkami i oferowa¢ kazdemu, niezaleznie
od wieku i stanu zdrowia, mozliwo$¢ rozwoju i atrakcyjnego spedzania wolnego czasu m.in. dzigki

uczestnictwu w licznych imprezach kulturalnych i rozmaitych formach aktywnosci fizycznej i spolecznej.

Ciechocinek ma by¢ miejscem przyjaznym mieszkaficom, stwarzajacym mozliwosci pracy, nauki
iwszechstronnego rozwoju, w ktorym istnieja mozliwosci uzyskania atrakcyjnego zatrudnienia
1 satysfakcjonujacego dochodu. Komfort zycia mieszkancéw bedzie rést muin. dzigki dostepnosci wysokiej
jakosci ustug zdrowotnych, edukacyjnych i opiekufczych; mozliwosci kupna/wynajmu mieszkania;
duzemu bezpieczefstwu w miescie; wysokiej dostgpnosci i korzystnych cenach ustug komunalnych; dzigki
dbatosci o stan Srodowiska czy korzystnym rozwigzaniom komunikacyjnym. Wysoka jakos$¢ zycia

,,,,,

kreatywnosci, talentow i nowatorskich pomystéw.

Ciechocinek bedzie miejscem przyjaznym przedsigbiorcom tworzacym miejsca pracy, oferujacym
kompleksowa pomoc w zakresie tworzenia i rozwoju biznesu w ramach dzialan mozliwych na terenie
uzdrowiska. Wiadze samorzadowe beda wspieraé rozwdj gospodarczy dzigki wdrozeniu rozwiazan
wspomagajacych 1 upraszczajacych proces inwestycji oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze
dzicki wspolpracy z przedsiebiorcami w efektywnym promowaniu walorow gminy. Wprowadzone zostana
rozwigzania wspierajace rozwdj kapitalu ludzkiego, poprzez zapewnienie wysokiej jakosci edukacji oraz
umozliwienie ksztatcenia specjalistéw zgodnie z potrzebami lokalnego rynku pracy.

Chcemy, aby Ciechocinek w 2020 r. stal si¢ miastem, ktére ,,uzdrawia pote¢znie”, ale réwniez

»przyciaga poteznie”: nowych kuracjuszy i goéci, nowych inwestoréw i nowych mieszkaficow.
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4.2. Cele rozwojowe

W trakcie prac nad strategia okreslono trzy gtéwne cele strategiczne:

CELI CELII CEL III
Rozwdj gospodarczy Poprawa tadu Wzmocnienie kapitatu
oparty na petnym przestrzennego miasta spotecznego i t0zwoj

wykorzystaniu poptzez inwestycje w infrastruktury spotecznej

potencjatu infrastrukture
uzdrowiskowego gminy technicznag

Realizacja poszczegélnych celéw strategicznych mozliwa jest przez wypracowanie konkretnych,
zwigzanych z nimi celéw bezposrednich.

N\ N ( )
1. Wsparcie rozwoju 1. Poprawa 1. Prowadzenie aktywnej
gospodarczego i tworzenia wewnatrzgminnego uktadu polityki prorodzinnej
miejsc pracy komunikacyjnego \ y
\. J \L S
e ~ 2. Rewitalizacja spoteczna
2. Wspotpraca samorzadu 2. Przywrocenie potaczen
z przedsigbiorcami kolejowych 7 \
w zakresie promocji miasta N J 3. Rozwdj oferty
\. J N skierowanej do senioréw
e \ 3. Rewitalizacja, w tym i 0s6b niepelnosprawnych
3. Rozwoj infrastruktury obiektow zabytkowych \ y
turystycznej, kulturalnej i i teren6ow zieleni miejskiej
sportowe;j \. J
. J N
4. Poprawa stanu $rodowiska
naturalnego
o w

5. Planowane przedsi¢gwzigcia

Wybor najwazniejszych kierunkéw dziatan mozliwy jest dzigki wezesniejszemu okresleniu celéw.
Najkorzystniej jest spojrze¢ na nie, jako swego rodzaju propozycje — liste koniecznych przedsiewzigc,
ktéra jednak weiaz pozostaje otwarta dajac pewien zakres swobody dziatania. Zaréwno niniejsza lista, jak
réwniez ta bedaca wynikiem identyfikacji kolejnych przedsigwzig¢ poddane zostang ewaluacji w celu
okreslenia stopnia realizacji ustale zawartych w niniejszym dokumencie. Sam proces ewaluacji wymaga
wlaczenia ich do systemu sprawozdawczosci i monitorowania, jako kolejnych elementéw realizacji ustalen

strategii.
5.1. Sfera gospodarcza

Jako jeden z trzech celéw strategicznych dla rozwoju Ciechocinka w perspektywie do 2020 r.
okreslono ,,Rozwdj gospodarczy oparty na pelnym wykorzystaniu potencjalu uzdrowiskowego gminy”.
Aby osiagnac ten cel niezbedne bedzie podjecie szeregu dziatan, ktére docelowo prowadzi¢ maja do:

e tworzenia nowych miejsc pracy,
e odpowiedniego wypromowania miasta na zewnatrz,
e rozwoju infrastruktury podnoszacej atrakcyjnos¢ miasta i stuzacej zaréwno kuracjuszom,

turystom, jak i mieszkafcom.
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Powyzsze dzialania powinny by¢ realizowane przez samorzad lokalny we wspolpracy
z przedsigbiorcami tak, aby doprowadzi¢ do zwigkszenia ich aktywnosci oraz do stworzenia im

korzystnych warunkéw do prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;.

W zwigzku z powyzszym planowane w tym obszarze przedsiewzigcia skupic si¢ powinny przede
wszystkim na stworzeniu przez miasto atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla przedsiewzigé komercyjnych,
wsparciu informacyjnym przedsi¢biorczosci i wsparciu w postaci systemu ulg, a takze na zaciesnieniu

wspolpracy z klastrem uzdrowiskowym oraz organizacjami pozarzadowymi.

Niezwykle wazne dla wzrostu i rozwoju gospodarczego jest efektywne promowanie miasta na
zewnatrz. Idealnym punktem zakotwiczenia dla tego rodzaju dziatan sa nadchodzace obchody waznych
dla miasta wydarzen w postaci 180-lecia uzdrowiska, 100-lecia nadania Ciechocinkowi praw miejskich
1125-lecia Teatru Letniego. Promowanie miasta ma takze na celu poprawe jego wizerunku, jako miejsca
przyjaznego mlodziezy i rodzinom z dzie¢mi.

Trzecim istotnym dzialaniem wplywajacym na rozwoj gospodarczy miasta jest inwestowanie
w infrastrukture podnoszaca jego atrakcyjnos$é nie tylko dla kuracjuszy, ale takze dla innych grup gosci
oraz dla mieszkafncéw. W tym celu nalezaloby podjaé dziatania na rzecz tworzenia miejsc interaktywnego
wypoczynku i edukacji ekologicznej, nowych obiektéw rekreacyjnych i kulturalnych, w tym podjecie
dziatan na rzecz budowy basenu miejskiego.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie mnajwazniejszych przedsiewzieé, ktérych — realizacja

w najwigkszym stopniu wplynie na rozwodj gospodarczy miasta.

Tabela 32. Przedsigwzigcia dla celu strategicznego I

CEL STRATEGICZNY I:

ROZWOJ] GOSPODARCZY OPARTY NA PEENYM WYKORZYSTANIU POTENCJALU
UZDROWISKOWEGO GMINY

Lp. Cel bezposredni Przedsigwzigcia

e Opracowanie planéw zagospodarowania
przestrzennego miasta dla calej strefy ,,A” ochrony
uzdrowiskowej, a w dalszej kolejnosci dla strefy ,,B”
ochrony uzdrowiskowej

e Opracowaniec  bazy  potencjalnych  terenéw
inwestycyjnych w oparciu o zasoby prywatne
1 agencyjne

e Wsparcie przedsi¢hiorcow m.in. poprzez:

» opracowanie i aktualizowanie informacji dla
przedsi¢biorcéw na temat kierunkéw, mozliwosci

Wsparcie rozwoju inwestycyjnych 1 terenéw  inwestycyjnych
1 gospodarczego 1 tworzenia miejsc w poszezegolnych strefach
pracy » stworzenie systemu ulg dla przedsi¢biorcow

tworzacych nowe miejsca pracy

» stworzenie punktu informacyjnego  (m.in.
w zakresie mozliwosci inwestycyjnych, zaktadania
dzialalnosci  gospodarczej 1 pozyskiwania
srodkéw unijnych)

e Wzajemna  wspdélpraca  samorzadu,  klastra
uzdrowiskowego i organizacji pozarzadowych

e Stworzenie mozliwosci ksztalcenia pomaturalnego
(np. w zakresie rehabilitacii)

e  Realizacja programow podnoszacych
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CEL STRATEGICZNY I:

ROZWOJ] GOSPODARCZY OPARTY NA PEENYM WYKORZYSTANIU POTENCJALU
UZDROWISKOWEGO GMINY

konkurencyjnosé na rynku pracy

Wspieranie dzialan na rzecz budowy stopnia
wodnego na Wisle

Dzialania na rzecz przejecia przez gming od PUC
S.A. infrastruktury uzdrowiskowej, a w szczegdlnosci
ciagu technologicznego produkgji soli ciechocinskie;
wraz ze zrédlami solanki.

2 Wspolpraca samorzadu

z przedsigbiorcami w zakresie
promocji miasta

Promocja wydarzenn waznych dla miasta (180 lat
uzdrowiska, 100 lat nadania praw miejskich, 125-
lecia Teatru Letniego) oraz imprez kulturalnych
1 sportowych

Stworzenie spojnej strategii marketingowej

Wypromowanie logo ,,Ciechocinek  uzdrawia
poteznie”

Poprawa jakosci materialéw reklamowych

Promocja Ciechocinka jako miejsca przyjaznego
inwestorom

Poprawa wizerunku miasta jako miejsca przyjaznego
rodzinom z dzie¢mi i mlodziezy

3 Rozwdj infrastruktury

turystycznej, kulturalnej i sportowej

Budowa miejsca  interaktywnego  wypoczynku
i edukacji ekologicznej

Budowa basenu miejskiego/aquaparku

Powstanie obiektow rekreacyjnych 1 kulturalnych
(np. palmiarni/pijalni woéd mineralnych, toru do
minigolfa, kregielni, nowego stadionu, boiska
w patku Sosnowym, centrum sztuki, izby pamigci)

Powstanie amfiteatru z zadaszong widownia
Uatrakcyjnienie terenéw nadwislaniskich

Wspieranie dziatan na rzecz powstania infrastruktury

sportowej miedzy sasiednimi gminami
(np. caloroczny obiekt narciarski)

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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5.2. Sfera infrastrukturalna i przyrodnicza

Aby ziSci¢ przedstawiona wizje, konieczna jest takze ,,Poprawa ladu przestrzennego miasta poprzez
inwestycje w infrastrukture techniczng”.

Jednym z probleméw Ciechocinka jest niedostateczna jako$¢ przestrzeni publicznej oraz mocno
odczuwane problemy komunikacyjne, rozumiane zaréwno jako trudnodci ze sprawnym dojazdem do
miasta, jak i1 jako problemy w komunikacji wewnatrzgminnej.

Na poprawe jakosci przestrzeni publicznej znaczaco wplyneloby podjecie dziatan rewitalizacyjnych,
rozumianych przede wszystkim jako odnowa obszaréw zdegradowanych, obszaréw parkowych i zieleni
miejskiej, remont obiektow szlaku solnego oraz wspieranie dziatan zmierzajacych do renowacji obiektow
zabytkowych.

Natomiast niwelowanie probleméw komunikacyjnych bedzie nastepowalo przede wszystkim poprzez
realizacje takich zadan jak: budowa peronu przesiadkowego, zwigckszanie liczby miejsc parkingowych i
zatok postojowych, naprawe nawierzchni drég i budowe chodnikéw, a takze poprzez podjecie staran na
rzecz wznowienia polaczei kolejowych z Gming Miejska Aleksandrow Kujawski oraz reaktywacii
polaczen z innymi miastami wojewodztwa.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwazniejszych przedsiewzieé, ktérych realizacja w najwickszym

stopniu wplynie na poprawe tadu przestrzennego miasta.

Tabela 33. Przedsigwzigcia dla celu strategicznego 11

CEL STRATEGICZNY II:

POPRAWA LADU PRZESTRZENNEGO MIASTA POPRZEZ INWESTYCJE
W INFRASTRUKTURE TECHNICZNA

Lp. Cel bezposredni Przedsiewzigcia

e Budowa peronu przesiadkowego wraz z tworzeniem
sieci $ciezek rowerowych z infrastruktura oraz
systemu roweréw miejskich

e Zamkniecie lub ograniczenie ruchu samochodowego

. w okolicach fontanny ,,Grzyb”
1 Poprawa wewnatrzgminnego
uktadu komunikacyjnego o Zwigkszenie liczby miejsc parkingowych i zatok

postojowych

e DPoprawa  bezpieczefistwa  ruchu  kolowego
z uwzglednieniem ruchu rowerowego

e Naprawa nawierzchni drég i budowa chodnikdw

e Starania na rzecz wznowienia polaczenia kolejowego
pomiedzy Gmina Miejska Aleksandréw Kujawski
a Gmina Miejska Ciechocinek (zadanie do wspdlnej
realizacji z powiatem aleksandrowskim oraz gmina
2 Przywrécenie polaczen i miastem Aleksandréw Kujawski) oraz reaktywacji

kolejowych polaczen z innymi miastami wojewddztwa
e Podjecie starafi,  ktére  doprowadza  do
przeprowadzenia remontu dworca PKP

w Ciechocinku przez obecnego wlasciciela lub do
przejecia dworca w zasoby gminy
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CEL STRATEGICZNY II:

POPRAWA LADU PRZESTRZENNEGO MIASTA POPRZEZ INWESTYCJE
W INFRASTRUKTURE TECHNICZNA

Rewitalizacja obszaréw parkowych i zieleni miejskiej
oraz  budowa Sciezki  edukacji  ekologicznej
w obszarach parkowych

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Remont obiektéw szlaku solnego: fontanny ,,Grzyb”,
tezni, watzelni soli (zadanie do ewentualnej wspdlnej
realizacji z marszalkiem wojewddztwa i PUC S.A.)

Zagospodarowanie  miejsc  po  zniszczonych
obiektach (np. po Hotelu Miillera)

Wspieranie dzialan zmierzajacych do renowacji
obiektéw zabytkowych, w tym prywatnych

Rewitalizacja, w tym obiektéw
3 zabytkowych i terenéw zieleni
miejskiej
4 Poprawa stanu $rodowiska
naturalnego

Opracowanie 1 wdrozenie Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej

Kontynuacja modernizacji energetycznej o§wietlenia
ulicznego — wymiany oswietlenia na
energooszczedne

Modernizacja energetyczna budynkéw publicznych

Zwigkszenie liczby przylaczy do sieci gazowej
poprzez promocje ckologicznych form ogrzewania
budynkéw

Kontynuacja ~ wzmocnienia  waléw  przeciw-
powodziowych przez Kujawsko-Pomorski Zarzad
Melioracji i Urzadzen Wodnych

Dalsza realizacja programu usuwania azbestu

Rozwéj  sieci  wodno-kanalizacyjnej  (budowa

magistrali wodociagowej Torun-Ciechocinek)

Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na budowe sieci
wodociagowej  pobierajacej wode z = Wisly
do podlewania terendéw zielonych miasta (docelowo
réwniez  mozliwos¢  podlaczenia  podmiotéw

prywatnych)

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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5.3. Sfera spoteczna

Dla zréwnowazonego rozwoju miasta, rownie wazne, jak wspieranie rozwoju gospodarczego

i poprawa ladu przestrzennego, jest ,,Wzmacnianie kapitatu spolecznego i infrastruktury spotecznej”.

Zalozeniem zapisow strategii jest poprawa jakosci zycia mieszkanicow — wszystkich grup spolecznych,
prowadzaca przede wszystkim do zatrzymania ludzi mtodych oraz do wsparcia senioréw mieszkajacych w

Ciechocinku, a nie tylko przyjezdnych kuracjuszy.

Sluzy¢ temu maja przede wszystkim takie dzialania jak prowadzenie aktywnej polityki prorodzinne;j,
rewitalizacja spoleczna oraz rozbudowa oferty kierowanej do miejscowych senioréw 1 0séb
niepelnosprawnych.

Aktywna polityka prorodzinna miasta polega¢ ma przede wszystkim na wsparciu rodzicow
powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzyfskich w postaci tworzenia punktéw opieki nad
najmlodszymi, rozwoju oferty edukacyjnej dla dzieci przedszkolnych i szkolnych, tworzeniu systemu ulg
dla rodzin planujacych osiedlenie si¢ w Ciechocinku, zapewnieniu profilaktyki i opieki zdrowotnej na

najwyzszym poziomie.

Waznym aspektem wzmacniania kapitatu spolecznego jest rewitalizacja spoteczna, ktéra w zalozeniu
polega¢ ma glownie na rozwoju aktywnych form wlaczenia spotecznego, na poprawie bezpieczefistwa w
miescie czy rozwoju programu budowy mieszkan socjalnych.

Tworzenie atrakcyjnej oferty dla senioréw i oséb niepelnosprawnych polega¢ ma m.in. na stworzeniu
domu dziennego pobytu 0s6b starszych, wsparciu ich aktywizacji czy likwidacji barier architektonicznych.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwazniejszych przedsiewzigé, ktérych realizacja w najwickszym

stopniu wplynie na wzmocnienie kapitalu spolecznego miasta.
Tabela 34. Przedsigwzigcia dla celu strategicznego I1I

CEL STATEGICZNY III:

WZMOCNIENIE KAPITALU SPOLECZNEGO I ROZWOJ INFRASTRUKTURY
SPOLECZNE]

Lp. Cel bezposredni Przedsiewzigcia

e Zapewnienie mozliwosci dostegpu do opicki nad
najmlodszymi dzie¢mi (powstanie zlobka/klubéw
dziecigcych) oraz miejsc edukacji przedszkolnej dla
wszystkich dzieci

e Rozwdj oferty opieki nad dzie¢cmi po zajeciach
szkolnych

e Stworzenie systemu ulg dla rodzin planujacych
osiedlenie sie w Ciechocinku

Prowadzenie aktywnej polityki | ® Zapewnienie profilaktyki i opieki zdrowotnej dla
prorodzinnej dzieci na najwyzszym poziomie

e Stworzenie oferty spedzania  wolnego  czasu
adresowanej do dzieci i mtodziezy m.in. poprzez:

» budowe interaktywnych miejsc wypoczynku dla
dzieci (np. kinderparku)

» powstanie miejsca spotkari dla mlodziezy
»  wspieranie rozwoju klubéw sportowych

e  Wsparcie szkél podstawowych, gimnazjalnych
i placéwek oswiaty o pomoce naukowe, wyposazenie
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CEL STATEGICZNY III:

WZMOCNIENIE KAPITALU SPOLECZNEGO I ROZWOJ INFRASTRUKTURY
SPOLECZNE]

pracowni oraz wspieranie dziatan edukacyjnych

e Rozwdj aktywnych form wlaczenia spotecznego

R o  Poprawa bezpieczefistwa w mieécie
2 Rewitalizacja spoteczna p p

e Dalsza realizacja programu budowy mieszkan
komunalnych i socjalnych

e Adaptacja budynku przy ul. Mickiewicza 10 na
dzienny o$rodek pobytu 0séb starszych

Rozwoj oferty skierowanej do | Programy wsparcia aktywno$ci 0s6b  starszych:

senior6w i 0sob warsztaty zajeciowe, sportowe, terapia zajeciowa itp.
niepelnosprawnych
zamieszkujacych miasto e  Likwidacja barier architektonicznych

e Rozwdj profilaktyki zdrowotnej / bezplatnych badad
medycznych

Zrédto: opracowanie wiasne.

6. Spojnos¢ kierunkéw rozwoju gminy i planowanych
przedsiewzie¢ z dokumentami programowymi
i planistycznymi

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek na lata 2016-20120 zostala zaplanowana zgodnie z
wytycznymi programowania rozwoju na lata 2014-2020. Strategia zachowuje spéjnos¢ celéw rozwojowych
w odniesieniu do dokumentéw europejskich, w tym gtéwnie Strategii Enrgpa 2020 oraz dokumentow
krajowych i regionalnych. Zachowuje tez powiazania migedzy dokumentami poszczegdlnych szczebli

programowania rozwoju.

W planowaniu rozwoju gminy miejskiej Ciechocinek uwzgledniono nowe elementy charakteryzujace

proces rozwoju regionalnego m.in.:

" cclowe wydatkowanie funduszy na okredlone zintegrowane projekty,
" podnoszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz mikro, malych i $rednich

przedsi¢biorstw,
* koncentracj¢ srodkéw na okreslonych celach,
" wspleranie rozwoju opartego na lokalnych potencjalach i zasobach,
" wlaczenie zréznicowanych form finansowania zadan strategicznych.

Strategia jest dokumentem spéjnym z zasadami planowania oraz komplementarnym z innymi

dokumentami strategicznymi.

Strategia zachowuje podejscie zintegrowane do rozwoju danego obszaru, przestrzeni, miejsca
i koncentracje na wspieraniu dziatad, zmierzajacych do wzmocnienia i wykorzystania wewngtrznych

potencjatéw rozwoju.

Przyjete kierunki i cele rozwojowe sa zgodne z celami okre§lonymi w dokumentach strategicznych

obowigzujacych na nastgpujacych poziomach:

"  wspolnotowym,
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*  krajowym,
" regionalnym,
" lokalnym.

Wykaz analizowanych dokumentéw przedstawiono na ponizszym schemacie, a zbiezno$¢ pomiedzy

nimi zaprezentowano w tabelach w kolejnych czesciach rozdziatu.

Schemat 2. Dokumenty strategiczne, z ktorymi strategia rozwoju gminy miejskiej Ciechocinek wykazuje
zgodnos¢

Poziom wspdlnotowy

Strategia Europa 2020

Agenda Terytorialna Unii
Europejskiej 2020

Umowa Partnerstwa 2014-
2020

Poziom krajowy

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju
Polska 2030

Trzecia fala nowoczesno$ci

Raport ,,Polska 2030”
Wyzwania Rozwojowe

Strategia Rozwoju Kraju
2020
Aktywne spofeczenstwo
Konkurencyjna gospodarka
Sprawne panstwo

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020
Regiony Miasta Obszary
wiejskie

Koncepcja Przestrzennego

Zagospodarowania  Kraju

do roku 2020

Zalozenia Dtugofalowe;j
Polityki  Senioralnej w
Polsce na lata 2014-2020

Zr6dYo: gpracowanie wilasne.

Poziom regionalny

Strategia rozwoju
wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020
— Plan modernizacji 2020+

Regionalna Strategia
Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020

Zalozenia polityki
terytorialnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego na

lata 2014-2020

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020

Poziom lokalny

Strategia Rozwoju

Powiatu
Aleksandrowskiego

na lata 2011-2020

Strategia Obszaru Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego
Powiatu
Aleksandrowskiego na lata
2015-2020
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6.1. Poziom wspolnotowy

Tabela 35. Zgodno$c¢ strategii z dokumentami strategicznymi — poziom wspolnotowy

Poziom wspolnotowy

Glowne cele i zalozenia dokumentu oraz zgodnosc

Dokument

- Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek z dokumentem
strategiczny

strategicznym

Strategia Europa 2020 jest dlugookresowym programem Unii Europejskiej na rzecz
wztrostu gospodarczego i zatrudnienia.

Niniejszy dokument wykazuje spéjno$¢ z dwoma gléwnymi priorytetami Strategii
Europa 2020:

= wzrost zréwnowazony — transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywniej korzystajacej z zasob6w i konkurencyjnej,

= wzrost sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujacej
si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej sp6jnos¢ gospodarcza, spoteczng

i terytorialng,.

W celu realizacji priorytetéw zdefiniowano siedem inicjatyw przewodnich stanowiacych
instrumenty realizacji celéw Strategii Europa 2020. Niniejszy dokument jest zgodny
Strategia Europa z nastepujacymi inicjatywami:

2020 = Buropa efektywnie korzystajaca z zasobéw — to dzialania na rzecz uniezaleznienia
wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasoboéw oraz transformacji w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej w wigkszym stopniu wykorzystujacej potencjal, jaki daja
odnawialne zrédla energii;

" program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — to dzialania na rzecz
modernizacji rynkéw pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwéj kwalifikacji
przez cale zycie w celu zwigkszenia wspdlezynnika aktywnosci zawodowej i lepszego
dopasowania podazy do popytu na rynku pracy;

europejski program walki z ubdstwem — to dzialania na rzecz zapewnienia spojnosci

spolecznej 1 terytorialnej tak, aby korzysci plynace ze wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia byly szeroko dost¢pne, a osoby ubogie i wykluczone spolecznie mogly
zy¢ godnie i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.

Agenda Terytorialna Unii Europejskiej 2020 jest dokumentem, ktéry ma si¢ przyczynic
do trwalego wzrostu gospodarczego oraz tworzenia miejsc pracy, jak réwniez do spolecznie
i ekologicznie zréwnowazonego rozwoju poprzez wzmocnienie spéjnosci terytorialnej
Europy. Celem jej jest wzmocnienie globalnej konkurencyjnosci i zréwnowazenie wszystkich
regionéw Europy poprzez zidentyfikowanie i zmobilizowanie ich terytorialnych potencjatow.
Stuzy¢ temu ma wspieranie policentrycznego rozwoju terytorialnego UE, szczegélnie
Agenda Terytorialna | W nowych krajach cztonkowskich UE.

Unii Europejskiej Fundamentem Agendy Terytorialnej UE sa trzy gléwne cele, z ktérymi zgodnosé
2020 wykazuje niniejszy dokument:
" rozwoj zréwnowazonego i policentrycznego systemu miast oraz nowych partnerstw
pomigdzy obszarami miejskimi i wiejskimi,
= zapewnienie réwnego dostepu do infrastruktury i wiedzy,
= zréwnowazony rozwdj, rozsadne zarzadzanie oraz ochrona $rodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego.
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Poziom wspdlnotowy

Umowa Partnerstwa
2014-2020

Umowa Partnerstwa (UP) okresla strategie interwencji funduszy europejskich w ramach
trzech polityk unijnych, tj. polityki spojnosci, wspdlnej polityki rolnej i wspdlnej polityki
rybotéwstwa w Polsce w latach 2014-2020. Instrumentem realizacji UP sa programy
operacyjne i regionalne programy operacyjne. W obrebie celow UP wyrézniono cztery
priorytety finansowania ze $rodkéw europejskich: otoczenie sprzyjajace przedsigbiorczosci
iinnowacjom, sp6jnos¢ spoteczna i aktywnos¢ zawodowa, infrastruktura sieciowa na rzecz
wzrostu i zatrudnienia oraz §rodowisko i efektywne gospodarowanie zasobami. Niniejszy
dokument wykazuje zgodno$¢ powyzszymi celami, gdyz réwniez dazy do realizacji

podobnych priorytetéw na obszarze objetym Strategia.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Poziom krajowy

Tabela 36. Zgodno$¢ strategii z dokumentami strategicznymi — poziom krajowy

Dokument
strategiczny

Dtlugookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju
Polska 2030
Trzecia fala
nowoczesnosci

Poziom krajowy

Glowne cele i zalozenia dokumentu oraz zgodnos¢ Strategii Rozwoju Miasta

z dokumentem strategicznym

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 jest dokumentem okreslajacym
gléwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju oraz
kierunki

zrownowazonego rozwoju. Wizja zapisana w strategii zaklada, ze w 2030 r. Polska

przestrzennego  zagospodarowania  kraju, z  uwzglednieniem  zasady
gospodarka stanie si¢ gospodarka konkurencyjna i innowacyjna. W osiagnieciu takiego stanu
ma pomoc realizacja jedenastu celéw strategicznych okreslonych w dokumencie.
Niniejszy dokument wykazuje spéjnos¢ z nastgpujacymi celami Dlugookresowe;j
Strategii Rozwoju Kraju:
® cel 3: Poprawa dostgpnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki,
= cel 6: Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,,workfare
state” (panstwa zachecajacego lub sktaniajacego do pracy)

cel 7: Zapewnienie bezpieczefistwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu

srodowiska,
= cel 8: Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
i pelnego wykorzystania potencjalow regionalnych.

Strategia Rozwoju
Kraju 2020
Aktywne
spoleczenstwo
Konkurencyjna
gospodarka
Sprawne panstwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020 ma charakter §redniookresowy. Jej gléwnym celem jest
wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw
zapewniajacych szybszy 1 ztéwnowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Niniejszy dokumenty wpisuje si¢ w dwa obszary strategiczne i odpowiadajace im
nastepujace cele strategii:

® obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka
> cel IL3.: Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki,
»  cel IL4.: Rozwoj kapitatu ludzkiego,
»  cel IL6.: Bezpieczetistwo enetrgetyczne i Srodowisko;
= obszar strategiczny III. Sp6jnos¢ spoteczna i terytorialna
cel ITL.1.: Integracja spoteczna,
»  cel II1.2.: Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznaych,
> cel IIL3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju

oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania

potencjaléw regionalnych.

Raport ,,Polska 2030”
Wyzwania
Rozwojowe

Raport
rozwoju. Ma on charakter zielonej ksiegi, co oznacza, ze jego celem nie jest prezentacja

Polska 2030 to dokument stanowiacy podstawe dlugookresowej strategii

gotowych propozycji dziataf, ale przede wszystkim zainicjowanie debaty publiczne;
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Poziom krajowy

zwigzanej z wyzwaniami rozwojowymi Polski. Raport opisuje obecny stan kraju oraz jego
rozwoj przez najblizsze 20 lat. Porusza m.in. takie kwestie jak wzrost gospodarczy, sytuacje
demograficzna, aktywnos$¢ zawodowa, bezpieczenstwo klimatyczno-energetyczne, rozwoj
kapitatu intelektualnego, solidarno$¢ regionalna czy wzrost kapitatu spotecznego. Strategia
Rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek dotyczy analogicznych kierunkéw rozwoju.

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2010-
2020
Regiony
Miasta
Obszary wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 jest dokumentem okreslajacym
cele isposéb dziatania podmiotéw publicznych, a w szczegdlnosci rzadu i samorzadow
wojewddztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla osiagnigcia strategicznych celéw
rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki rozwoju regionalnego, w tym wobec
obszaréw wiejskich i miejskich oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk
publicznych o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu. Celem strategicznym KSRR jest
efektywne wykorzystanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatow
rozwojowych dla osiagni¢cia celéw rozwojowych kraju — wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci
w horyzoncie dlugookresowym.

Niniejszy dokumenty wpisuje si¢ w nastepujace cele strategiczne 1 operacyjne:

= cel 1: Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow
» 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw;
® cel 2: Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdzialanie marginalizacji obszaréw
problemowych
> 22. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu
mieszkancéw do dobr i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe,
» 23. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracacych

dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze.

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania
Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest najwazniejszym
krajowym dokumentem strategicznym dotyczacym zagospodarowania przestrzennego kraju.
Wizja zapisana w dokumencie zakltada, ze Polska w 2030 r. bedzie krajem o ugruntowanych
warunkach trwalego i zréwnowazonego rozwoju, dobrze zagospodarowanym, sprawnie
polityki
zagospodarowania kraju jest efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie

zarzadzanym 1 bezpiecznym.  Celem  strategicznym przestrzennego
zréznicowanych potencjaléw rozwojowych dla osiagania ogdlnych celow rozwojowych —
konkurencyjnosci, zwigkszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania pafistwa oraz
spojnosci w wymiarze spoltecznym, gospodarczym i terytorialnym w dlugim okresie. Jednym
z celéw operacyjnych, ktére pozwalaja urzeczywistni¢ realizacje wizji KPZK jest Cel 2.
Poprawa spojnosci wewnetrznej 1 terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sig
czynnikéw rozwoju wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie

potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoridw, w ktory wpisuje si¢ niniejszy dokument.

Zaltozenia
Dtlugofalowej Polityki
Senioralnej w Polsce
na lata 2014-2020

W publikacji zostaly przedstawione cele, zalozenia, priorytety oraz zarekomendowane
kierunki interwencji dla poszczegdlnych obszaréw kluczowych polityki senioralnej. Gléwne
priorytety polityki senioralnej, ktore zostaly szczegdtowo opisane w publikacji, to:

= wykorzystanie potencjatu oséb 50+ na rynku pracy,
= profilaktyka i promocja zdrowego stylu zycia oraz rozwéj ustug medyczno-
opiekuniczych dla 0s6b starszych,
oferowanie specjalnej oferty edukacyjnej,
wspieranie rozwoju Uniwersytetow Trzeciego Wieku,
® angazowanie 0sOb starszych do aktywnosci obywatelskich i uczestnictwa w ramach
wolontatiatu,
= promowanie dziatan integraciji miedzy- i wewnatrzpokoleniowe;.

Realizacja przedsiewzig¢ zapisanych w niniejszym dokumencie przyczyni si¢ do
osiagniecia celéw wskazanych w Zatozeniach Dlugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na
lata 2014-2020.

Krajowa Polityka
Miejska do roku 2020

Celem dokumentu jest realizacja zintegrowanego podejscia terytorialnego wobec
obszaréw miejskich i tym samym zapewnienie integracji dziatan réznych podmiotow
w réoznych sferach. Celem strategicznym KPM jest wzmocnienie zdolno$ci miast i obszaréw
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Poziom krajowy

zurbanizowanych do kreowania zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz
poprawy jakosci zycia mieszkancow. Niniejsza Strategia stuzy realizacji analogicznych celow
w odniesieniu do miasta Ciechocinek.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Poziom regionalny

Tabela 37. Zgodno$¢ strategii z dokumentami strategicznymi — poziom regionalny

Dokument

Poziom regionalny

Gloéwne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Miasta

strategiczny

Strategia rozwoju
wojewodztwa
kujawsko-
pomorskiego do roku
2020 — Plan
modernizacji 2020+

z dokumentem strategicznym

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 identyfikuje
specyficzne dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wyzwania, ktore sa zwiazane
z koniecznodcia ograniczenia bezrobocia, poprawa warunkéw zycia ludnosci wiejskiej,
nadaniu impulséw rozwojowych wschodniej czgsci regionu, okresleniu zalozen polityki
miejskiej oraz zbudowania tozsamosci marki regionalnej. Okresla ona cztery priorytety
rozwojowe obszaru, w ktére wpisuje si¢ niniejszy dokument:

= konkurencyjna gospodarka

® modernizacja przestrzeni wsi i miast,
®= silna metropolia,

® nowoczesne spoleczefistwo.

Niniejszy dokument jest S$ciSle powiazany z polityka terytorialna, ktéra jest
instrumentem realizacji Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku
2020.

Regionalna Strategia

Celem gléwnym, a zarazem wizja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest dynamiczny wzrost innowacyjnosci Regionu
Kujawsko-Pomorskiego w czolowej piatce wojewddztw w Polsce. Realizacja celu gléwnego
obejmuje trzy cele strategiczne:

= uksztaltowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spolecznosci regionu, gdzie

Innowacji priorytetem jest odpowiednie rozwinigcie obszaru ksztalcenia,

Wojewodztwa = uksztaltowanie sektora nauki, jako zaplecza innowacyjnej gospodarki, cel zaklada

Kujawsko- uksztaltowanie sektora nauki, w taki sposob, aby stanowil on efektywne zaplecze dla

Pomorskiego na lata rozwijanej innowacyjnej gospodarki,

2014-2020 = uksztaltowanie regionalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci, cel
skierowany jest na uksztaltowanie regionalnej gospodarki, jako gospodarki opartej na
wiedzy 1 innowacyjnosci, wykorzystujacej mozliwosci wynikajace z rozwinicte]
gospodarki cyfrowej, bazujacej na superszybkiej sieci internetowej nowej generacji.
Niniejszy dokumenty wpisuje si¢ we wszystkie wymienione wyzej cele.

W procesie rozwoju regionalnego wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego  istotne

Zaloz’enia- polityki znaczenie odgrywa polityka terytorialna oparta na zintegrowanym podejsciu do rozwoju
tej:'ytoxflalnej spoleczno-gospodarczego z uwzglednieniem relacji funkcjonalno-przestrzennych danego
wojewodztwa o T S . .

Kujawsko- obszaru.. ]ednatz' @?zhwch form reahzacp. polityki te’rytorlalne]. saL'erTtegrc‘)wafle Inwesfyc@

pomorskiego na lata Terytorialne. Niniejszy dokument wykazuje zgodno$¢ z Zaltozeniami polityki terytorialnej

2014-2020 wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020 — miasto Ciechocinek jest

sygnatariuszem obszaru rozwoju spofeczno- gospodarczego powiatu aleksandrowskiego.
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Poziom regionalny

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomortskiego na lata
2014-2020

Celem gltéwnym RPO WK-P 2014-2020 jest uczynienie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego konkurencyjnym i innowacyjnym regionem Europy oraz poprawa jakosci zycia
jego mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek wpisuje si¢ w cele szczegélowe,
okreslone zwlaszcza dla nastepujacych osi priorytetowych:

= Os§ Priorytetowa 3 Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie,
= Of Priorytetowa 4 Region przyjazny srodowisku,

= Of§ Priorytetowa 5 Spéjnos¢ wewnetrzna i dostgpnosé wewnetrzna regionu,

= Of Priorytetowa 6 Solidarne spoleczenistwo i konkurencyjne kadry,

= Os§ Priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy,

= Of Priorytetowa 9 Solidarne spoteczenistwo,

= Of Priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja.

Realizacja przedsigwzie¢ zapisanych w niniejszym dokumencie przyczyni si¢ do
osiggniecia wskaznikéw okreslonych w RPO, a tym samym wplynie na realizacje celow
szczegblowych i celu gtéwnego.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Poziom lokalny

Tabela 38. Zgodno$¢ strategii z dokumentami strategicznymi — poziom lokalny

Dokument

Poziom lokalny

Glowne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos¢ zgodnos¢ Strategii

strategiczny

Strategia Rozwoju

Powiatu

Aleksandrowskiego
na lata 2011-2020

Rozwoju Miasta z dokumentem strategicznym
Strategia Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2011-2020 jest najwazniejszym

dokumentem strategicznym na poziomie powiatowym, wskazujacym gléwne kierunki jego
rozwoju. Misja powiatu, wskazana w dokumencie, jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju
naszych najwigckszych szans: nowoczesnego rolnictwa, turystyki, przedsi¢biorczosci i kapitatu
spofecznego, stworzenie dogodnych warunkéw sluzacych poprawie stanu $rodowiska
naturalnego oraz zapewnienie mieszkanicom oraz gosciom wysokiego poziomu
bezpieczenstwa i jakosci Zycia, pozwalajacego realizowac ich wlasne aspiracje oraz pomysly.
Niniejszy dokument wykazuje spdjnos¢ z nastepujacymi celami, okreslonymi w Strategii
Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2011-2020:
" wzmocnieniem konkurencyjnosci gospodarki lokalnej, w tym rozwoje indywidualne;j
przedsigbiorczosci i postaw innowacyjnych oraz promocjg gospodarcza powiatu,
" rozwojem infrastruktury technicznej zwigkszajacej atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu,
W tym organizacjq sprawnego systemu komunikacyjnego,
= zwigkszeniem elastycznosci lokalnego rynku pracy poprzez promowanie postaw
przedsi¢biorczych wéréd mieszkancow,
® podnoszeniem poziomu $wiadczonych ustug publicznych, w tym ustug edukacyjnych,
zdrowotnych, zwiazanych z kultura fizyczna i sportem,
= zachowaniem waloréw naturalnych i poprawa stanu srodowiska przyrodniczego,

= wdrazaniem profesjonalnej oferty turystycznej powiatu.

Strategia Obszaru
Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego
Powiatu
Aleksandrowskiego
na lata 2015-2020

Strategia Rozwoju Obszaru Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Aleksandrowskiego
stanowi zbiér wytycznych dotyczacych postawionych celéw, zadan i srodkéw ich realizacji na
podstawie specyfiki analizowanego obszaru. Przedstawia zatrys ogélny oraz szczegblowy,
okreslajacy kierunek dziatan wladz Powiatu, zachowujac jednoczesnie elastyczno$é, dajaca
mozliwosé wprowadzania zmian okreslonych jego elementéw. Niniejszy dokument wpisuje
si¢ w ustalenia i cele zawarte w Strategii ORSG Powiatu Aleksandrowskiego:

* budowe konkurencyjnej gospodarki lokalnej,

" rozwoj zdrowego i zintegrowanego spoleczefistwa,

= uzyskanie wysokiej jakosci ksztalcenia dostosowanego do wymogéw rynku pracy,

= ochrong lokalnych warto$ci kulturowych,

= zachowanie waloréw naturalnych i poprawa stanu srodowiska przyrodniczego poprzez
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‘ racjonalny rozwdj infrastruktury technicznej.

Zrédlo: opracowanie wilasne

7. System wdrazania, sposoby monitorowania i kontroli

Planowanie strategiczne jest procesem ciaglym. Dla zagwarantowania, ze postanowienia przyjete
w niniejszej Strategii beda konsekwentnie realizowane, zapewnione zostana warunki organizacyjne
iinstytucjonalne do ich wdrazania i weryfikacji. Samorzad gminy miejskiej Ciechocinek pelni role
koordynatora i organizatora prac nad realizacja Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Ciechocinek na lata
2016-2020.

Organem nadzorujacym realizacje strategii jest Rada Miejska. Burmistrz Ciechocinka, jako organ
wykonawczy odpowiedzialny za wykonanie ujetych w niej zalozen, bedzie przedkladal Radzie Miejskiej
sprawozdania z realizacji celu nadrzednego i celéw szczegdlowych. Poza funkcja nadzorcza, wylaczng
kompetencja Rady Miejskiej bedzie uchwalanie zmian w zapisach strategii.

Strategia powinna by¢ realizowana we wspolpracy zinnymi partnerami samorzgdowymi,
gospodarczymi i spolecznymi lub poprzez inspirowanie i wspieranie realizacji przedsiewzi¢é innych
jednostek. W gléwnej mierze strategia bedzie wdrazana przez pracownikéw Urzedu Miejskiego
w Ciechocinku 1 jednostek organizacyjnych gminy.

Nalezy jednoznacznie wskazal jednostke odpowiedzialng za monitoring 1 przygotowanie
sprawozdan z realizacji strategli. Zadanie to moze by¢ powierzone jednemu z referatéw Urzedu
Miejskiego albo poprzez wyodrebnienie w jego strukturze zespolu odpowiedzialnego za monitorowanie.
Drugim sposobem jest powolanie odre¢bnej jednostki zajmujacej si¢ monitoringiem, sktadajacej si¢
z zainteresowanych podmiotéw, np. przedstawicieli przedsigbiorcéw, organizacji pozarzadowych,

mieszkancow itp.

Dla efektywnej realizacji zapiséw strategii niezbedne jest stworzenie systemu stalej kontroli
i monitoringu realizacji jego ustalen. Monitoring bedzie polegal na systematycznym gromadzeniu
i opracowywaniu informacji oraz danych zbieranych od wszystkich realizatoréw projektéw w ramach
strategii. Proces ten bedzie stuzyl identyfikacji realizowanych przedsiewzig¢ oraz pordéwnaniu ich

zgodnosci z zalozeniami strategii.

Monitoring umozliwia modyfikacje poszczegélnych elementéw przyjetych ustalen strategicznych.
Jednoczesnie system ten moze by¢ wykorzystywany do ciaglego Sledzenia zdarzen, tendencji i proceséw
zachodzacych w otoczeniu gminy, jak 1 wewnatrz niej, ktére moga wywieraé pozytywny lub negatywny
wplyw na osigganie przyjetych celéw rozwoju. Pozwala to na zwigkszenie zdolnosci wladz gminy do
szybkiej i skutecznej reakcji na zmiany zachodzace zaréwno w jej otoczeniu, jak i na jej terenie.

Dane zebrane i opracowane w procesie monitoringu postuza do ewaluacji strategii. Ogdlnym

celem ewaluacji jest podwyzszanie stopnia adekwatno$ci, efektywnosci 1 znaczenia rezultatéw
wynikajacych z realizacji strategii. Gléwnym zadaniem jest dazenie do stalego ulepszania skuteczno$ci
iefektywnosci interwencji, rozumiane nie tylko jako pozytywne efekty spoleczne lub gospodarcze
zwigzane bezpo$rednio ze strategia, lecz takze jako zwigkszenie przejrzystosci i promowania dzialan

podejmowanych przez wladze publiczne.
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Gléwne cele zastosowania ewaluacii:

identyfikacja stabych i mocnych stron,

oszacowanie mozliwosci 1 ograniczen,

usprawnienie zarzadzania,

wskazanie kierunkéw rozwoju i priorytetéw dziatan,
poprawianie bled6w,

wsparcie alokacji zasob6w finansowych,

ulepszenie procesu decyzyjnego.

W szczegdlnosci zadaniem ewaluacji jest dostarczenie odpowiednim odbiorcom doktadnych ocen

stanu wdrozenia strategii w zakresie:

dziatania strategii,

wydajnosci i trwatosci w stosunku do zatozonych celéw,

wplywu na problemy, do ktérych odnosi si¢ strategia,

wyciagnietych wnioskéw W celu poprawy wdrozenia strategii
1 projektowania nowych dokumentéw o charakterze strategicznym,

identyfikacji dobrych praktyk o potencjalnym szerszym zastosowaniu.

Ewaluacja  strategii  bedzie  dokonywana  w  trakcie  prac  nad  sprawozdaniem

z wdrazania. Wnioski z ewaluacji 1 rekomendacje na przyszlo§¢ beda stanowi¢ jeden

z elementow aktualizacji strategii.

8. Finansowanie strategii

Propozycje przedsiewzigé zawarte w Strategii beda finansowane nie tylko z budzZetu miasta, ale

takze ze Zrédel zewnetrznych, wsréd ktérych nalezy wymieni¢ m. in.:

budzet powiatu aleksandrowskiego,

budzet wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

budzet panistwa,

budzet LGD "Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej"

Generalna Dyrekcje Drég Krajowych 1 Autostrad,

Zarzad Drég Wojewodzkich,

Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

inne krajowe programy operacyjne.

To wlasnie wsparcie ze $rodkéw unijnych w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz

Rozwoju Obszaréw Wiejskich stanowi dla Gminy najwiekszqa mozliwo$¢ realizacji

zalozonych

przedsiewzi¢d 1 tym samym szanse dalszego rozwoju.

Spis tabel
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